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DELIBERATIONS N°151
CONSEIL MUNICIPAL

DU 19 OCTOBRE 2022

DEL 2022.10.19/151

Etaient présents :

Théme: Arnaud MURGIA, Catherine VALDENAIRE, Annie ASTIER-CONVERSET,

AFFAIRES GENERALES  Christian JULLIEN, Emilie DESMOULINS-GENOUX, Jean-Marc CHIAPPONI,
Elisa FAURE, Claire BARNEOUD, Patrick MICHEL, Michéle SKRIPNIKOFF,
Corinne ASCHETTINO, René MICHEL, Christian FERRUS, Marie
SOUBRANE, Hervé BOULAIS, Yoann LAGIER, Sandrine CORDIER,

Objet: Christophe OSTI, Maryse XAUSA-FRANCOIS, Maud GADE, Stéphane

Examen des comptes SIMOND, Thomas SCHWARZ, Aicha CHERIF, Alexis LALANNE, Aurore

et de la gestion de la MARCHAND, Francine DAERDEN, Aurélie POYAU

SA Casino circus par la

Chambre Régionale Etaient représentés :

des Comptes /

période 2014-2020 - Richard NUSSBAUM donnant pouvoir a8 Arnaud MURGIA

Rapport d’ Eric PEYTHIEU donnant pouvoir & Elisa FAURE
observations André MARTIN donnant pouvoir & Jean-Marc CHIAPPONI
définitives Corinne FAURE-BRAC donnant pouvoir a Michéle SKRIPNIKOFF

Sandrine CORDIER donnant pouvoir a Catherine VALDENAIRE
) Renaud PONS donnant pouvoir & Marie SOUBRANE
Convocation: Gabriel LEON donnant pouvoir 3 Aurélie POYAU

Date: 12/10/2022

Affichage: 12/10/2022  Absents excusés :

Richard NUSSBAUM, Eric PEYTHIEU, André MARTIN, Corinne FAURE-
BRAC, Sandrine CORDIER, Renaud PONS, Gabriel LEON

Nombre de membres

du conseil municipal Secrétaire de séance :

En exercice : 53 Emilie DESMOULINS-GENOUX
Présents: 26

Nombre de

suffrages

exprimés: Porté 3
connaissance et
débattu
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Rapporteur : Monsieur le Maire

VU

A4V

le rapport d'observations définitives délibéré le 26 avril 2022 par la
Chambre Régionale des Comptes Provence Alpes Cbte d'Azur, notifié
le 8 juin 2022 a I'Ordonnateur, portant recommandations suite a
I'examen des comptes et de la gestion de la société délégataire de la
D.S.P. du Casino de Briangon pour les exercices 2015 et suivants ;

les dispositions des articles L 243-4 et suivants du Code des
juridictions financiéres qui précisent que « le rapport d'observations
définitives (formulées par la Chambre) est communiqué par |'exécutif
de la collectivité territoriale ou de I'établissement public & son
assemblée délibérante, dés sa plus proche réunion. Il fait I'objet d'une
inscription a l'ordre du jour de I'assemblée délibérante ; il est joint a
la convocation adressée a chacun des membres de I'assemblée et
donne lieu a un débat. »;

Ceci exposeé,

Le rapport ayant été adressé dans son intégralité & chaque Conseiller Municipal, a
I'appui de la convocation au présent Conseil ;

LE CONSEIL MUNICIPAL, APRES EN AVOIR DEBATTU,

Prend acte de la présentation du rapport d'observations définitives
formulées par la Chambre Régionale des Comptes Provence Alpes Cote
d'Azur au terme de I'examen des comptes et de la gestion de la société
délégataire de la D.S.P. du Casino de Briancon pour les exercices 2015 et
suivants.

Et les membres présents ont signé au registre aprés lecture.

AFFAIRES GENERALES DEL 2022.10.19/151

PUBLIEE LE : 25 ‘(][:T, 2022

Hotel de Ville | 1 Rue Aspirant Jan | 05100 Briancon | Tél 04 92 21 20 72 5 / 2
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SYNTHESE,

Ouvert pour Ig premiére fois au public en Juin 2004, le casino de Briangon est un casino
de taille modeste exploité dans le cadre d'une délégation de service public. De par Je grand

nombre d’activités et de Jestivités qu’il propose, il constitue un liey de vie et de rencontres
important dans la ville de Briangon. :

Jusqu’au 30 mars 20] 6, il appartenait & une société du groupe Barridre avec laquelle
la commune a conmy un long contentieux désormais soldé au profit de Ig commune. Depuis
cette date, le casino est exploité sous lg marque « Casino Circus », par la Société dy Casino de
Briangon (SCB). Entre mars 2016 et mai 2019, g société Frangaise de Casino (SFC) et e
groupe Belge Casino Circus se sont associés pour exploiter ['activité du casino. Depuis Je
3 mai 2019, la SCB appartient intégralement aqy groupe belge Ardent. :

Sur le plan financier. 14 reprise en main de [’activité sous Ig marque Casino Circus s’est
lraduite par une croissance dy chiffre d’affaires qui connaissait jusqu’alors une baisse
tendancielle depuis 2010, En 2019, il s'élevait & 3,4 ME et était supérieur de prés de 19 % 4 ce
qu’il était en 201 3, au début de g Période contrélée. Cette croissance de’] ‘activité, couplée g
une diminution des dépenses de fonctionnement g permis aqu casino de retrouver yp équilibre
économique qu’il avait perdu, enregistrant des bénéfices compris entre 12 000 € et 47 000 €
par an entre 2016 et 2019, o .

Celui-ci reste loutefois dans une situation Jinanciére fragile. Compte teny des pertes
régulicrement enregistrées pendant la période Barriére, les capitaux propres de la société sont
restés négatifs jusqu'a ce qu’en 2019, le groupe Ardent décide 4 ‘augmenter Je capital social
de la SCB. Malgré les dispositifs d’activité partielle dont a bénéficié e casino, la pandémie de
covid-19 et les périodes de Jermeture administrative ont pénalisé Iactivité gy casino, qui a
enregistré en 2020 une perte de 62417 € et.q di Jaire appel & un prét garanti par I’Etot &
hauteur de 630 000 € pour financer ses besoins de trésorerie.

Sur le plan de Io gestion des biens immobiliers Drévus par le contrat de délégation de
service public, la chambre a constats que la valeur des biens de refour - qui doivent revenir 3
la commune & g Jin du contrat, prévue en 2030 - présentée dans les Fapports annuels dy
délégataire est erronde dans Jg mesure ou elle tient compte de la valeur des machines & Sous
qui constituent des « biens propres » que la collectivité ne pourra pas reprendre. La champye
a également constaté que le casino ne dispose pas du parking d’une capacité de Stationnement
de 40 places qui est pourtant prévy dans les termes de la convention de mise ¢ disposition dy
bdtiment qu’il o SIgNé, en méme temps que le contrar de délégation de service public, avec
la commune. '

La contribution Jfinanciére du casino au budget de Ia commune, au titre du contrat de
la délégation de service public, s°élevait en 2020 prés de 125 K€, par Uintermédiaire dy
prélevement communal sur le produit des jeux (71 K€) et de la redevance versée pour
Doccupation du batiment (54 K€). : ' S '
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RAPPEL DE LA PROCEDURE

La chambre a inscrit a son programme pour 7021 le contrdle des comptes de la
délégation de service public du casino de Briangon. La compétence de la chambre repose sur
les dispositions de Particle L. 211-10 du code des juridictions financidres, qui prévoit que « la

chambre régionale des comptes peut contrdler les.comptes que les délégataires de service public
ont produits aux autorités délégantes ».

Le président de la société en fonctions entre le 1% octobre 2015 et le 5 avril 2016 était
M. Philippe Escuer. Par la suite, ce sont deux personnes morales qui ont exercé la présidence
de la société. Entre le 5 avril 2016 et le 3 mai 2019, c’est la société Franco-Belge de Casinos,
représentée par M. Pascal Pessiot, qui 2 exercé le 1ole de président de la SCB. Depuis le
3 mai 2019, la société Casino Circus France, représentée par M. Emmanuel Mewissen son
président, et M. Sébastien Leclercq, son directeur général; exerce cetie fonction de président.

Par lettre en date du 79 octobre 2021, le président de la chambre a informé

M. Sébastien Leclereq et M. Philippe Escuer, respectivement directeur général et directeur -

général délégué, représentants légaux de la société du casino de Briangon, de ’ouverture de la

procédure. Le maire de Briangon, la préfete des Hautes-Alpes et le directeur départemental des

finances publiques des Hautes-Alpes ont également €té informés de I’ouverture de ce controle.

I’entretien de début de contrble a eu lieu avec M. Sébastien Leclercq et M. Philippe Escuer,
le 29 octobre 2021, en présence de M. Jean-Michel Le Breton, directeur administratif et financier
du groupe Casino Circus France. . ‘ . A

L’entretien de fin de contrble avec M. Gébastien Leclercq et avec M. Philippe Escuer 2
cu licu le 7 décembre 2021, en visioconférence. :

Ia chambre a délibéré, le 27 janvier 2022, le rapport &’ observations provisoires transmis
en intégralité aux représentants 1égaux actuels de 1a société du Casino, ainsi qu’au représentant

légal de la société lorsque le casino était propriété du groupe Barriére, et au maire de Briarigon.

M. Sébastien Leclercq 2 apporté un certain nombre d’éléments entre Je 21 mars 2022 et
le 4 avril 2022. ‘ )
La chambre a délibéré le 26 avril 2022 le présent rapport d’observations définitives.
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1.1 Historique de la délégation
. ‘ ! .

Les casinos exercent trois activités distinctes en vertu de Parrété du 14 maj 2007 :
« I’animation, la restauration et lé jeu ». Ouvert au public en juin 2004, le casino de Briangon
‘est un établissement de taille modeste exploité jusqu’au 31 janvier 2016 par une société du
groupe Barriére — la SETB — puis par la société Casino Circus, dans le cadre d’une délégation
de service public. Par arrété ministériel du 14 octobre 2014, il dispose de 1’autorisation
d’exploiter la boule, le stud poker de casino, le black jack, la roulette anglaise et 125 machines
a sous, et emploie depuis sa création environ 50 salariés. On y trouve également 8 tables de jeu,
2 salles modulables de 250 m” et 270 m” ainsi qu’un restaurant. ~~ ‘

Le premier contrat de DSP a été approuvé par une délibération du conseil municipal de
Briangon en date du 24 juillet 2001 et portait sur une période de 10 ans. A la suite d'un recours
devant le tribunal administratif, les parties furent contraintes de mettre un terme au contrat et
de signer un protocole de résolution & I’amiable. La mise en ceuvre de cet accord se heurta 3 de
fortes divergences de point de vue entre le groupe Barriére, alors délégataire du casino, et la
commune, divergences qui engendrérent une séric de saisines et de recours devant les
juridictions administratives et financiéres. Au ‘terme de prés de 8 ans de procédure, le
conseil d’Etat trancha les litiges en cours, au profit de la commune, et le groupe Barriére choisit
de céder ses parts dans la société exploitante du casino de Briangon. '

1.2 Présentation de la société déﬂégamire

1.2.1 La SETB et le groupe Barriére

La société d’expansion touristique de Briangon (SETB) a constitué la société exploitante
du casino situé sur le territoire de la ville depuis sa création et jusqu’au 30 mars 2016, I| s’agit
d’une société par actions simplifide au capital de 225 000 €, dont le siége social est situé ay
7 avenue Maurice Petsche & Briangon. C’est une filiale du groupe Lucien Barriére, SAS au
capital de 1 215 144,68 €. '

1.2.2 ILLa Société du Casino de Briangon et ses différems actionnaires

En date du 30 mars 2016, le groupe Barriére a cédé 100 % des actions de la SETB ila
Société Franco-Belge de Casinos, société joint-venture fondée et détenue 2 hauteur de 49 % dy
capital par la Société Francaise des Casinos (SFC) et 51 % par la société Casino Circus France,
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appartenant 2 la branche « Gamingl » au sein du groupe Ardent Casino International’.
Cette société est une société par actions simplifiée de droit frangais, disposant d’un capital
social de 1 000 000 € et dont le sigle est « SFBC ». Elle est devenue I’actionnaire unique de la
SETB qui, & compter du 5 avril 2016, a changé de dénomination pour devenir la « Société du
Casino de Briangon », avec pour sigle « SCB ». Elle est également 1’actionnaire d’autres
sociétés exploitantes de casinos en France. C’est le cas par exemple du casino de Port Leucate,
le casino de Carnac, le casino d’Allevard ou encore celui de Val-les-Bains.

La société du Casino de Briangon constitue depuis lors la société exploitante du casino.
Elle disposait en début de période d’un capital social de 225 000 €, qui a été augmenté en cours
de période de contrdle a hauteur de 525 000 €. - '

Le 19 novembre 2018, la société Casino Circus France a informé la commune de
Briangon de sa volonté de modifier la composition du capital social de la SCB, conformément
aux termes de V'article 6-4 du contrat de délégation de service public signé entre la ville et la
SETB. Elle a également notifié ce projet au directeur du service régional de la police judiciaire
de Marseille le méme jour. .

Aprés avoir obtenu de la direction des libertés publiques et des affaires. juridiqués
(DLPAJ) du ministére de Iintérieur 1’autorisation de racheter les parts 3 hauteur de 49 % 2 1a
société francaise des Casinos dans la Société Franco-Belge de Casinos, le groupe Axdent est
devenu en 2019 le seul détenteur des parts de la SFBC. Par modification statutaire en date du
5 juillet 2019, la- dénomination de la « Société Franco-Belge de Casinos » a ét¢ modifiée en
« Casino Circus France ». Cette sociéte désormais connue sous le sigle CCF demeure ’associé
unique de la SCB. Son directeur général est M. Sébastien Leclercq, représentant 1égal de la
société Casino Circus France. M. Philippe Escuer en est le directeur général délégué et manager

“opérationnel. Il exerce cette fonction au sein du casino de Briangon depuis le début de la période
sous controle. Tl occupait notamment déja cette fonction du temps du groupe Barriére:

1.3 - Les principales dispositions financiéres de la délégation

Les termes du contrat de délégation de service public signé le 15 septembre 2010 aprés
approbation par le conseil municipal sont les suivants :

o la fixation d’une redevance annuelle d’occupation du domaine public par le délégataire d’un
montant de 50 000 €, indexée chaque année en fonction de P’évolution de I'indice des loyers
publié par I'Insee et versée 4 la commune ;

s ia prise en charge par le délégataire, de I’entretien du batiment et de ses abords ainsi que de
toute réparation, y compris les grosses réparations, ou encore les charges de renouvellement
des équipements ; . : o ‘

o la fixation d’un taux de prélévement sur le produit brut des jeux au profit de la collectivite,

“ calculé de la fagon suivante : _ }
- jusqu’a 3 500 000 € de revenus aprés abattement, le taux de 2 % sera appliqueé ;

"1 Pour plus de précisions voir ht‘rps://www.ardent-group.conﬂﬂ et https://www.gamingl .com/ft/.
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= sur la partie du prélévement au-dela de 3500 001 € HT a 4 000 000 € HT, le
taux de 4 % sera appliqué ;

- de 4000001 €HT 24 600 000 € HT, le taux de 6 % sera appliqué ;
=~ de 4600001 € HT 4 5 000 000 € HT, le taux de 8 % sera appliqué ;
= de 5000 001 €HT a7 000 000 € HT, le taux de 12 % sera appliqué ;
- au-dela de 7 000 001 € HT, le taux de 15 % sera appliqué.

® Pobligation pour le délégataire de remettre chaque année, avant le 1 juin, un rapport
comportant notamment les comptes de la délégation ainsi qu’une analyse de la qualité duy
service. La convention précise quels sont les documents et informations attendues

(article 30), parmi lesquels figurent notamment le compte annuel de résultat ainsi que les

modalités d’lmputa‘i:ion des charges indirectes au contrat.

Au cours de I’exécution du contrat, trois avenants ont été conclus, portant sur le prélévement
communal. Tous portaient sur I’affectation du prélévement a employer (PAE), issu des activités des
casinos, pour financer certains investissements décidés communément entre 1a ville et le casinotier2.
Le détail de ces avenants et des sommes investies est fourni dans la partie 4.2.3.2.

1.4 Le régime des biens immobiliers et du parking

1.4.1 Des biens propriété de la c&mmmlme et mis a disposition du délégataire

Conformément aux articles 7 et 9 du contrat de délégation de service public, le batiment
du casino, d’une supeificie totale de 1 800 m?, ainsi que son parking d’une capacité d’une
quarantaine de places, relévent du domaine public communal et sont-occupés par le délégataire
en vertu d’une convention de mise a disposition du domaine public communal annexée au
contrat de DSP. o

Les caractéristiques du batiment, dont la construction a été achevée en 2004, sont les
suivantes : ‘ :

- Au rez-de-chaussée se trouvent quatre salles pour une surface totale de 1 200 m> environ,
comportant un hall d’entrée, deux salles de jeu et une salle de spec‘_tacle modulable.
A cela s’ajoute un restaurant comprenant une cuisirie équipée de 121 m? et une salle de
restauration de 115 m?; : |

- Au premier étage se trouvent des bureaux de 60 m?, des sanitaires, des vestiaires ¢t une -
salle de vidéosurveillance. ‘ ' ‘

2 Jusqu’a sa suppression au 1< Janvier 2014 par la loi n° 2014-1655 du 29 décembre 2014 de finances rectificative
pour 2014, un prélévement a employer (PAE), issu des activités des casinos, était affecté sur un compte d’attente
(e 471) en attendant que le délégataire et 1’autorité délégante décident de I’affectation de ces sommes,
conformément au cahier des charges de délégation de service public, pour financer certaing investissements,
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La convention de mise 4 disposition du domaine public communal précise que le
casino dispose « d’un site de stationnement, d une capacité d’une quarantaine de places, avec
controle d’dcces depuzs le casino ». La chambre a pu constater que 1a réalité des biens n’était
pas conforme a ce qui était précisé dans la convention de mise a disposition en ce qui concerne
le stationnement. Le casino ne dispose en effet que d’un « petit » parking de stationnement -
jouxtant le ‘batiment, d une capaolte de 51x places a1n51 qu en temmgne la carte ci-dessous.

| ~Carten®1 : Vue durciel du ‘__cyaSin(') de Briang:'o‘n

Sozn ce ! Goode Eal th

Lors de 1 mstruc’uon le duecteur general delegue du casmo a mdlque que le casino
dlsposaLt bien, jusqu’en 2013, d’un parkmg d’une quarant aine de places situé a. 300 métres.
Ce parkinig était situé au 16 avenue Froger. II avait été mis d1sp051t10n du casino dans le cadre
d’une convention d’occupatlon privative du domaine pubhc 51gnee en septembre 2008 pour une
durée de deux ans, reconductible de maniére expresse.
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- La convention de mise & disposition du domaine communal nécessaire & I’exploitation
du casino signée en 2010 et annexée ay contrat de DSP ne faisait référence nij & I’adresse du
parking, ni 2 la précédente convention d’occupation. Elle se bornait a préciser que le contrat

- avait pour objet de « régir les modalités d’occupation du domaine public communal
nécessaire & I'exploitation du casino de Jeux », rappelant les caractéristiques de I’immeuble
et celle du site de stationnement présentées ci-dessus. Elle ‘précisait également que cette
convention constituait « /’accessoire dy contrat de délégation de service public » conclu entre
les parties et que sa durde était, conformément a celle du contrat de DSP, de-20 ans & compter
de sa signature. . ’ : :

~ En pratique, le terrain du parking de stationnement du casino a €té repris par la
commune en 2013 pour aménager une passerelle piétonne entre le téléphérique du Prorel et
le quartier dit « Chancel », & I’entrée de la zone d’aménagement concertée « Ceeur de ville ».
La délibération n° 2013-01-30/017 témoigne du pilotage par la ville, en tant que maitre
d’ouvrage, de cette opération. Un courrier daté du 5 aofit 2013 et signé par ’ancien maire,
M. Gérard Fromm, indique que ce dernier s’est appuyé sur les dispositions de Ia premiére
convention d’occupation de 2008 pour résilier, unilatéralement, la mise 3 disposition du
terrain faisant office de stationnement pour le casino. , ‘ o '

s

{

1.4.2 L’obligation du délégataire d’emmtémr les biens de retour de la DSP

Le régime des biens immobiliers et du parking est prévu par les articles 7 3 13 ainsi qu’'a
Iarticle 36 du contrat. Les articles 11 & 13 du contrat prévoient que le délégataire est chargé de

comme « les travaux et réparations de toute nature nécessaires au bon fonctionnement dy _
bdtiment, y compris les grosses réparations et les charges de remouvellement des
équipements». Larticle 36 définit hotamment les typologies de biens entre biens de retour,
biens de reprise et biens propres au délégataire. ‘ .

4 Le contrat stipule que les biens de retour « sont conmstitués des biens immeubles ainsi
que des éléments meubles ou Immeubles amortissables au plan comptable et qui sont
indispensables au fonctionnement dy service public. Ces biens, mis disposition de la société
délégataire par la collectivité, ui reviendront de plein droit & ’expiration de la durée normale
de la délégation et sans dédommagement, dés lors que ces biens doivent étre entidrement
amortis sur cette durée ». 1l est galement précisé que « Deux ans avant | ‘expiration du contrat,
un état des biens et équipements serq contradictoivement établi. La collectivité Impartira & la
société un délai pour I'exécution des traveuy destinés o remédier aux défauts d’entretien
constatés. En cas de désaccord au sujet de la nécessité de ces travaux, le différend sera tronchs
par un expert désigné par les parties, o1 & défaut par le président du tribunal administratif &
la demande de la partie la plus diligente. Les travaux seront a la charge exclusive de
la société ». ‘

Les biens de reprise « sont constitués par les autres biens participant au fonctionnement
du service public dans les conditions d ‘exploitation mises en cuvre par le délégataire ».
Sur. demande expresse- de la collectivitg, ils' pourront étre «mis & sa disposition
moyennant le paiement d’'une indemnité correspondant & la valeur nette comptable .
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Tl est également précisé que « les matériels de jeux et plus généralement tout élément dont la
cession est réglementée ou interdite par la réglementation de jeux, sont exclus des biens qui
pourront étre remis & quelque titre que ce S0t & la collectivité ». Enfin, les bien propres sont
« constitués des biens qui ne sont pds‘dz’recte‘rhent liés au fonctionnement du service public ».
Tableau n®1: A partir des données transmises par le'casili(jtier,’la,chambrg apu établii‘ '
Pinventaire des biens des retour, biens de reprise et biens propres. Ils sont présentés dans le tableau
ci-dessous. Typologie des immobilisations figurant dans le bilan du concessionnaire - '

| Installations générales : climatisation, onduleurs,‘toilettés‘
Matériel industriel : matériel électrique ‘ A
Matériel professionnel : matériel de cuisine fixé I’immobilier
Matérie! d’exploitation : coffre, caisses, caméras ‘
Installations générales : climatiseurs, cablages des machines 4 sous
Matériel informatique ‘ ‘

Biens de retour

[

Biens de reprise - _ ,
co Logiciels et licences : Licence TV, licences informatiques et bureautiques, licences de
jeux machine & sous, jeu de table électroniques et autres jeux de table ) 3
. o Matériel professionnel :.matériel de cuisine non fixé 2 Iimmobilier
Bren; propres Machines & sous et»Mac‘hine‘stoﬂmoi « 9alike » . : :

: Jettonerie et accessoires -
ﬂobilier d’exploitation : Fumoir, sicges

Source : réponses ay questibnﬁc‘zire de la chambre et dux observations provisoires ; extraction des immobilisations
par référence et par compte-au 31/10/2020.. - I e e ; )

Pour assurer son obligation d’entretien courant et de gros entretien du batiment, le
c'oncéssionhaire'ut,iflise‘ un registre de sécurité et d’entretién que la chambre a pu consulter lors
de sa visite sur place. Ce registre est réguliérement actualisé. Lors de son dernier passage en
septembre 2020, la commission de sécurité a ¢mis un avis favorable sur I’état du batiment tout
en précisant que six « preScrzptionsénoncées au présent procés-verbal '[de‘vaiénfétfe] a
véaliser et que leur achévement Stait & signaler & monsieur le maire ». Par courriers du
27 octobre 2020 et du 8 janvier 2020, le directeur du'casino a transmis 2 la commune 1es;piéces

justifiant la réalisation des prescriptions mentionnées. -

1.4.3 "Le“'droit pour la cbmhiuﬂée d‘i’:gﬁlbi‘se\rk les ‘lolézgu’}t -

© Learticle 10 du contrat prévoit que la collectivité dispose, dans certaines Jimites, d’un
droit d’utilisation de plusieurs salles et équipements du casino. Ainsi, la sociéte s est engagée
5 réserver gratuitement la disponibilité de la salle de spectacles a la collectivité, & raison de
10 manifestations réparties dans ’année, en faveur de « manifestations, de réunions ou de
conférences d'intérét général & but non lucratif, & ['exclusion de toute manifestation a caractere
religieux ou politique ». Les procédures déterminant les conditions d’utilisation de ce droit par
la collectivité (demande écrite, calendrier prévisionnel annuel validé cotjointement) sont
précisées. Au-deld de 10 journices ‘dutilisation par an, les ,conditions“ﬁnanciére‘s sont

déterminées au cas par cas.
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CEPUBLIC DE LA SOCIETE DU CASINO DE BRIANCON

2 I’ANALYSE DES COMPTES DU DELEGATAIRE

2.1 Le fonctionnement de la délégation

Tableau n° 2 : Comptes de résultats de la société du Casino de Briangon de 2016 a 2020

Chiffre d'affaires 2278713 ] 2323 664| 2470395] 25223991 > 043 123
Production stockée ou immobilisée
Reprises sur provision 6 095 6028 13 500 86861 - 90540
Autres produits 35137 13367 39511 57 845 12 367
TOTAL produits d'exploitation 2319945] 2343 059 2 523 406 | 2 588 930 | 2 146 030
Achats de matiéres premiéres et autres | - ,
approvisionnements 129 7841 151311 177803| 167800 156597
Achats de marchandises 4 837 11787 17729 14 894 11-865
Variation de stock 5931 2591 ~2688 813 2326
Autres achats et charges externes 792904 652282 . 658036| 701783 652 835
Imp0ts, taxes et versements assimilés 109 137] 100115 98 724 95083 82 705
Salaires et traitements 776 062| 766 984 790938| 773476 631102
Charges sociales . 238727| 260913| 280904| 284469 198 259
Dotations aux amortissements 195753 | 276 074| 323968] 3729991 321008
Dotations aux provisions 8 265 4 642 : 23384
Autres charges 142 569 80953| 171670f 159277| 124317
TOTAL charges d'exploitation 2403 969 | 2307652 2 517084 2570 594 | 2 204 398
Résultat d'exploitation - 84 024 354077 6322 18 336| - 58368
Produits financiers 109 1599 5 390 3533
Charges financiéres 39344 190 329 4584
Résultat financier | -39235| 1599 -185 61 - 1051
Produits exceptionnels 4049037 115845] 339912 28727 41706
Charges exceptionnelles 3906244 106162 299719 34314 44 704
| Résultaz exceptionnel 142 793 9683 40 193 - 5587 -2 998
Résultat courant avant impét 19 534 46 689 46 330 12810 -62417
Impdt sur les sociétés o 0 '
Résultat net 19534 46 689 46330 12 810) -62417

Source : Comptes annuels du délégataire.

Compte tenu de la rupture que constitue la crise de la covid-19 et qui s’est traduite dans
les comptes de la société au cours de Pexercice 2020, Panalyse des produits et des charges
d’exploitation du casino présentée dans les parties 2.1.1 et 2.12 ci-aprés se focalisera
généralement sur la période 2016-2019. Leg données propres & Pexercice 2020, singulier et
fortement impacté par la crise sanitaire, sont isolées et analysées dans la partie 2.1.3.

11
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2.1.1 Les recettes de la délégation

Entre 2016 et 2020, Jes produits d’exploi ation cumulés du casino (11,92 M€)
proviennent exclusivement du chiffre d’affaires de la société. Les « autres produits », qui
reflétent la comptabilisation d’erreurs de caisse qui traduisent des incidents d’enregistrement,

demeurent liés a I’activité du casino.

A partir des ‘données fournies par le délégataire da_ns ses rapports a_nnuels remis &
P’ autorité délégante, la chambre a extrait les principales composantes du chiffre d’affaires de la

société entre 2016 et 2020 (période « Circus »), mais égals men_tquurrlle‘s"ariﬁéfes 2014 et 2015
(période Barriére). Elles sont présentées-dans le tableau h° 2 ci-apres. S :

S

“Tableaun®3: Fréquéhtatioﬁ:dn gasinp et cbmposaxijtes du produit brut d.é'2014 A :2020 ST

) { 016 ) O18 (319
) 016 ] 018 019 026
Nombre d'entrées L 51302| 54052] 60491 58155 58343 | 44417
{ Nbre de couverts (vestaurant) 19921 9028 12144| 13185 12 278 9943
Chiffre d’affaires brut (en K€) | 2 870 30721 3101 3332 3410 2691
dont produit brut machines gsous | 2278 2383 2266 2335 2401 1852
dont produit brut jeu de tables : 268 320 0 454 619 590 - 528
dont CA restauration e - 309 - 296 - 362 359 397 297
Prélévement Coel S 739|793 - T76| g60|  888| 650}
Chiffre d’affaires brut (en K€) 2130 | 2279 = 2325 2472 2522 2041

qui{cé : rapports annuels ydu'délégatair‘e.v S

s Alors que l¢ chiffre d’ affaires du casino s”élevait & un niveau stable de 2,87 M€ en 2014,
et 2015 dutemps du groupe Barriére et que celui-¢i connaissait une tendance 3 la baisse depuis
20103, la reprise en main de la délégation par la SFBC puis par le groupe Circus s’est traduite.

par le retour & une croissance de I'activité. Celle-ci a augmenté de 7 % entre 2016 et 2015. Le
©chiffre d’affaires de I’exercice 2019 était supérieur de pres de 19 % (soit 540 000 €) & ce qu’il

- une croissance dynamique du produit des jeux de table (+ 322 000 € Soit + 120 % en 4 ans)
que la direction explique par la mise en place de nouvelles tables de eux électroniques tres

| oebesparlesclientss e

- uhe»fréqjient‘atioﬁ accrue du yestaﬁrant (plus de 3200 couverts en plus en 2019 qu'en
2015), se traduisant par une hausse du chiffre d’affaires « restauration) de 88 000 € en
4 ans (soit + 28 %) ; S : ‘-

‘croissance a principalement reposé sur :

a

3 La délibération n° 2015.11.04/ 169 de la ville de Briangon approuvant le rapport du délégataire pour ’année 2014
permet de constater que le chiffre d’affaire brut casino ¢’élevait 4 3,6 ME en 2010, 3,5 ME en 2011,3,1 M€ en
2012 et 2,8 M€ en 2013 et 2014 , : :
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- le produit tiré des machines & sous a également augments, quoique de fagon moins
dynamique (+ 123 000 €, s0it + 5 % en 4 ans). ’

2.1.2 Les charges de la délégation

: )
Le premier poste de dépenses d’exploitation de la délégation est la masse salariale
(salaires et charges sociales) qui représente en moyenne 42 % des charges d’exploitation. Entre

. 2016 et 2019, le montant des salaires est resté stable, oscillant entre 776 062 € et 790 938 €,

Les cotisations sociales ont en revanche augmenté de 19 % entre 2016 et 2019.

Les dépenses comptabilisées en-autres achats et charges externes représentent le second
poste de dépenses et sont détaillées dans e tableau ci-dessous :

Tableau n° 4 : Evolution des autres achats et cfmé!rges externes entre 2016 et 2020

BRSNSV At
Fluides (6061). o o 116 384109 109 | 100259 | 115810 | 110 311
Fournitures et petit matériel (60632). - 8360 8994 9645| 13723| 11219
Auires fournitures - |:31950] s645] 6986| sdag| 20779
Sous-traitance (611) o 40121 | 14672| 14659| 19930 14738
Crédit-bail et locations (612 et 613) - 1 22750| '22882| 30103 | 28757 17 483
Frais d'entretien (615) , 126 868 | 54910102319 | 100829 | 89 91¢.
Assurances et documentation générale (616 ef 618) | 20876 22819| 11003| 14 712| 16313
Rémunération du président SFC (621) 42875| 81144| 86266111006 79 070
Honoraires divers (622~ |1ilesd| 51142] a7 316 | 57321103 102
Frais de communication 623) =~ 83286| 79683 | 89855102194 69 192
Dont "mécénat” - ' B 5670| 6158] 7864| 2739 . 650
Voyages, déplacements, Srais divers (624'& 625 ) | 85985| 99 8171133 495| 105892 | 85227
Frais de télécommunication (626) [ 12683] 9839 7930]  6337]| 13 581
Frais sur services bancaires (627) 12092 9805 5379 ' 5841 9390
Adhésions et cotisations diverses (628) _6368| 11210| 12821] 10987 11870
Total ’ 752282 | 590 829 | '658 036 | 701 787 | 652 835

Source : G}'ands livres 2016 & 2020.

Les charges ont connu une diminution de trés sensible entre ’exercice 2015-2016 et
I’exercice 2016-2017 : 161 453 € d’économies ont &té réalisées en un exercice, soit une baisse
des dépenses de 21,4 %. Ces économies s’expliquent principalement par deux facteurs : en
premier lieu, une forte diminution, non pérenne, des frais d’entretien et de maintenance?, et en
second lieu une diminution importante, pérenne, des honoraires facturés par des prestataires
externes ou par d’autres entités du groupe auquel le easino appartient.

*11s ont diminué de 72 ‘577 €entre 2016 (126 868 €) et 2017 (54 910 ¢), méis ont retrouvé dés ’exercice 2018 un
montant supérieur 2 100 000 €,
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Concernant les charges internes liées au fonctionnement du groupe auquel est rattaché
e casino, celle-ci peuvent étre regroupées selon trois catégories distinctes SR
- la « rémunération du président », comptabilisée dans les comptes 6215 ; ,
- depuis ’exercice 2019-2020, sous forme d’honoraires pergus par le GIE Circus France,
comptabilisés dans les comptes 622603 ; S ‘ ‘
- les redevances utilisées pour valoriser Jutilisation de la marque « Casino Circus »
comptabilisées dans les comptes 6511 ; ' o B
Concernarit la redevance payée par le casino de Briangon pour I’ utilisation de la marque
Circus, le délégataire a précisé que « I utilisation de la marque Circus est régie par un contrat
de licence non exclusive de marque octroyée par la société Circus Belgium SA, propriétaire de
la marque Circus. Ce contrat de licence permet d ‘exploiter la marque Circus sur le territoire
frangais pour une durée indéterminée aux fins d’exploiter un casino. Le licencié doit payer une
redevance de marque équivalente d 1 9% du PNJ (Produit Net des Jeux) ». Le montant de
redevance fixée n’apparait pas en soi particuliérement élevé et n’appelle pas d’observation.

- Tableaun®5: Flux financiers remontanthau groupe Circus par la SCB de 2016 22020

( 016 2016-20 | 318 2018-2019 12019-202(

Rémunération du président (6215) | a2526% | 81143 86265 | 111005 | 101 192
FEacturation GIE Circus France (622603) | 16 474%* ‘ 27 826
Redevance Marque Casino Circus ©511)| 28351 54006 | 57510 | 32314 | 23 833 |
Total . . » e 87 351 135239 | 143775 | 143319 | 152 851

Source : pon@t’e’s’émhitels dii délégataire.
* Montant prélevé sur 7 mois. d activité. : e o
** Montant versé au GIE du Groupe Barriere par diffévents versements jusqu ‘eri mars 2016.

~ Le tableau n° 5 révéle que le montant cumulé des frais de sicge facturés par le groupe
Casino Circus France et de la redevance d’utilisation de la marque a augmenté de 65 500 €,
soit + 75 % sur la période sous revue. Lors des deux derniéres années de la période de contrble,
cette évolution est & mettre en perspective avec celle du résultat d’ exploitation et du résultat net
~de la société; qui ont connu au;contfavi'rf'e_:~u1‘1;_é forte baisse. . . T s

Une partie de cette croissance provient de I’augmentation des montants reversés au titre
de la « rémunération du président », laquelle provient en premier lie de I’augmentation de
I’ assiette sur laquelle était prélevée cette rémunération : en 2016 celle-ci ne concernait que sept
mois d’activité (d’avril & octobre) et 3 compter de cette date, pour chaque exercice plein et

entier, le produit net des jeux de la société a augmenté jusqu’au terme de P’exercice 2019.
Cette croissance provient en second lieu de [’augmentation du taux préleve, passé de
2 % 3 4 % du PNJ & partir de mai 2019. Cette augmentation du taux appliqué au profit du groupe
CCF n’a toutefois pas eu d’impact économique sur le montant global des redevances versées
par la Société du Casino de Briangon 2 ses actionnaires. En effet, lorsque la société francaise
de Casino (SFC) et la société Circus Leisure SA ont repris la délégation au groupe Barridre,
le montant des redevances versées s élevait & 5 % du produit net des jeux (PNJ) : 3 % du PNJ
gtajent reversés a la SFC et 2% du PNJ & Circus Leisure (devenue Gamingl).

wf
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Apres la cession de 49 % des parts de la SFC vers Gaming], la rémunération du président s’est
élevée 3 4 % du PNJ. La redevance dutilisation de la marque Circus, calculée sur Ia base de
1 % du PNJ, est venue compléter le montant des redevances versées au siége.

La constitution du GIE Circus France a mis fin & cette pratique de rémunération
forfaitaire du siége par application d’un taux de prélévement sur ’activité. Le principe de
fonctionnement d’un GIE le conduisant 4 ne pas pouvoir constater de bénéfice et a refacturer 4
ses membres seulement les dépenses qu’il porte, selon des régles que la SCB a précisées au
cours de I’instruction’, sa mise en place est de nature a rémunérer exclusivement dés services
apportés par le siége au casino de Briangon. A la fin de I’année 2021, le GIE comptait
25 collaborateurs. ' ' :

Depuis sa constitution, le GIE a intégré différentes prestations facturées jusqu’alors par
des tiers, telles que des contrats d’assurance ou des frais d’assistance juridique. Selon les
dirigeants du casino, il a également pris en charge I’ensemble des achats effectués afin de
garantir ’application des mesures de protection sanitaire Cela contribue en partie a expliquer
I'augmentation des sommes pergues par le « groupe » entre 2019 et 2020, période ou I’activité
a 6t¢ fortement touchée par la pandémie de covid-19 et o Iassiette de prélévement de ces frais
aurait théoriquement due étre réduite. '

2.1.3 L’impact de la crise de la covid-19 sur Pactivité

Le casino de Briangon a été fermé administrativement du 15 mars ay 2 Juin 2020, puis
a nouveau a partir du 25 octobre 2020. Dans Ia mesure ol il est normalement ouvert sept jours
sur sept, son activité a repos¢ sur une période d’ouverture correspondant & 77 % du nombre
habituel de journées d’ouverture. ' ' :

Par conséquent, activité en 2020 a ¢té sensiblement impactée par la. crise de la
covid-19. La baisse du chiffre d affaires s’est &levée 4 - 19 % et celle des produits d’exploitation
a - 17 %. Dans la mesure o1 le nombre de journées d’ouverture a été réduit de 23 % par rapport
a ’année précédente, ces chiffres peuvent constituer un révélateur du dynamisme de la saison
touristique estivale en 2020 dans le Briangonnais. ' ‘

de plusieurs éléments®. Jusqu’a la fermeture duy casino, le 14 mars 2020, le chiffre d’affaires
continuait de connaitre une croissance moyenne de 2 % par rapport aux années précédentes. La
chute de Iactivité est expliquée comme provenant essentiellement des mois de fermeture au
cours desquels aucun chiffre d’affaires n’a pu étre réalisé. '

Le rapport annuel remis a la commune pour ’année 2020 permet a cet égard de disposer

La diminution des dépenses de personnel s’est élevée a - 22 %, traduisant I"impact des
compensations apportées par les mécanismes de chémage partiel dans les comptes de la société,

> L'affectation des charges est déterminée parla méthode des codts directs lorsque cela est possible et dans le cas
-des coiits indirects par une clé de répartition basée sur le PNJ (Produit Net des Jeux) de chaque membre.

% Le rapport annuel remis au délégataire précise de son coté souligne que le niveau d’activité du mois d’aofit 2020
a été particuliérement bon. . .
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La rigidité d’autres postes de dépenses tels
(- 48 952 €, soit -
plus surprenante les achats de matiéres premiéres. (-
la société constate un résultat net négatif (- 62 417
la période sous revue. '

2.2 Le bilan de Ia société.

221 La structure du bilan.

- Tableaun®6: Synthése des bilans de Ia

que les «autres

PR

société entfe 2016 et 2020 -

achats et charges externes.»
6 %), les dotations aux amortissements (- 51991 € soit - 14 %) ou, de fagon
11 203 €, soit - 6 %) ont contribué a ce que
€), ce qui n’était jamais arrivé au cours de

, N - ACTIF. » : _ .
Tmmobilisations incorporelles 5196 28818 19119| 13619| 12196
Immobilisations corporelles 809 887 | 974460| 868 144 773 584 626 608§
Dont constructions o | go19| ‘?4’968 1561 4053 3192
Dont installations techniques, matériel . 764246 | 879189| 789 0201 710419| 550039
Tmmobilisations financiéres” - : o, -~ 6 0l 0 0
Total Actif Immobilisé 912 083 | 1003278 | 887263 787203 | 638 804
Stocks et en-cours o 20 934 18343 21 031 20219 17893
Créances clients et comptes rattachés 57775 157721 3688| 4272 61146
Autres créances ST | 109870 199632| 216912| 473758 676915
Disponibilités [ 334805 125222| 186351| 300637| 759772}
Charges constatées d'avance_ 15377] 17575 31614| 47959 549821
Toial actif circulant ‘ ‘ 538 761| 376544| 4595961 046 845|1570 708}
TOTAL général 1450 8441379 8221346859 |1 834 0482209 512

, PASSIF. . T e i Geiii s
Capital social. i 1 225 000] 225000| 225000| 525 000 | . 525 000.
Réserve légale, statutaire ou contraciuelle | 465268 | 465268 465 268| 465268| 465268}
Réserves réglementées’ ' 3674 3674 3 674 3674 3674
Report a nouveau 7844 259 | - 824726 - 778 033 | - 731 701 | -718 891
Résultat de l'exercice 19534 « 46693 46 331 12811 -62417
TOTAL capitaux propres 130783 | -84091| -37760| 275052 212 634
Provisions pour risques et charges | 57357 47999 36999 36999| 60383
Dettes auprés d'établissemenis de crédit ' ol 0] - 0] 287175 900472}
Uvances & acomptes regus T 7821| 8704| 8955 1104
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Dette ,nisws et-comptes rattachés 256 148 | 280683| 429276| 4 :
Dettes fiscales et sociales 366885| 382272| 437599| 352861 373723
gi;;e;};z;r nnmobzlzsatzons & comptes 626615| 632873| 381 346 | 404065| 155 }99
Autres dettes 266800| 111382] 90444 39405| 45870
Produits constatés d'avance ' Do k

TOTAL Dettes 1524269 1415914 13476201521 996 | 1 936 495
TOTAL général 114508431379 8221346859 1834 0472 209 512

Source : Comptes annuels de la société du.casino de Briangon.

2.2.1.1 L’actif du biian

L’actif immobilisé de la société corre
comptable des immobilisations & dés biens
société, parmi lesquelles les machines & so

immobilisations au 31/ 12/2020).

Propriété de la ville et mis a disposition dans le cadre d’
le batiment du casino n’est pas enregistré a Pactif du bilan de
délégataire demeure chargé de son entretien courant et de son

spond au 31/10/2020 pour 18 % de la-valeur nette
de retour et pour 82 % 2 des biens propres de la
us représentent Pessentiel -(81 % de la VNC des -

une convention signée en 2010,
la société quand bien méme le
gros entretien.

I ressort des données du bilan que cet actif'a connu une premiére période de valorisation

entre 2016 et 2017 pour atteindre une valeu
le montant des amortissements est supérieur
comptabilisées, conduisant & ce que la VN

au 31/12/2020.

L’examen des rapports d’activité remis
.mettre en évidence la valeur nette comptable de

Tableau n°7: Comparaison de la VNC des immobilisati
retour entre 2016 et 2020 tels que présentés dans le

I nette comptable (VNC) de 1 ME€. Depuis lors, -
a la valeur brute des nouvelles immobilisations
C de ces biens de retour s’éléve a 638 804 €

par le délégataire 4 la commune a permis de
s biens de retour a la fin de chaque exercice,

ons dans leur ensemble et des biens de
§ rapports annuels du délégataire

 Valeur nette comptable des 912083 |1003278 | 887263 | 787203 | 638 804
immobilisations , e T ) _
|| aeurmette complable des biens de. | 104 005 {45 251 887263 | 787203 | 638 804
, »S'olde (= valeurﬁetfe comp{able des 807992 554 997 0 ’ 0 0
biens propres) ) J

Source : comptes annuels ; rapporis annuels dy délégataire entre 2016 et 2020.
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1l ressort de ce tableau qu’a compter de ’année 2018, le délégataire a indiqué dans ses
rapports annuels d*activité remis & la commune que la valeur nette comptable des biens de
retour correspondait & la valeur totale de ses immobilisations, ce qui constitue une erreur au
regard des éléments.de patrimoine comptabilisés comme biens de retour ou biens propres
(cf. partie 1.4.2). La chambre invite le délégataire & metire en concordance la valeur nette
comptable des biens de retour telle ‘qu’elle apparait dans les rapports annuels remis a la
collectivité, par rapport & celle qui est comptabilisée dans les livres de comptes de la société.

En matiére d’actif circulant, la société comptabilise chaque année un montant
relativement stable de matiéres premiéres et marchandises répertoriées en stock, compris éntre
18343 €et21 031 €. Ces stocks sont composés pour 1’essentiel de produits consommables du
bar et du restaurant, ainsi que de piéces détachées utilisées pour le fonctionnement des machines
3 sous. Ils sont évalués selon la méthode du premier entré, premier sorti.

Le poste des créances clients et comptes rattachés a connu une diminution significative
3 compter de la fin de I’exercice 2016, passant de 57 775 € au 31/10/2016 & 3 688 € deux ans
plus tard et 4272 € au 31/10/2019. Cette diminution s’explique notamment par ’annulation
d’une ‘créance vis-a-vis du groupe Barriere suite & 1a cession intervenue en avril 2016. Une
charge exceptionnelle de 54 470 € est venue matérialiser ’abandon de cette créance au Cours

de I’exercice 2018,

En revanche, le poste des autres créances a quant & lui connu une augmentation
significative, passant de 109 680 € au 31/10/2016 2 473 758 € au 31/10/2019, puis 676 915 €
au terme de I’exercice 2020. Cette augmentation provient principalement de I augmentation des
comptes courants d’associés qui, comme cela sera expliqué dans la partie suivante, étaient
jusqu’en 2017 apportés par la SFBC a la Société du Casino de Briangon mais qui, & compter de

la fin de Iexercice 2018, ont, a I’inverse, été apportés par la Sociéte du Casino de Briangon 2
sa maison mere. ' :

2.2.1.2 Le passif du bilan

Une augmentation de capital a eu lieu au cours de Texercice 2019. Elle résulte d’une
situation financidre faisant apparaitre un report a nouveau rés négatif en début de période
(- 844 259 €) et conduisant 2 la comptabilisation de capitaux propres négatifs jusqu’au
31/12/2018. Cette situation rendant difficile la souscription de dettes a moyen ou long terme
auprés d’établissements de crédits, il en est résulté un fonds de roulement négatif, conduisant a
la société 4 devoir mobiliser son besoin en fonds de roulement pour maintenir un niveau de

irésorerie extrémement tendu. Les données illustrant la structure de financement de la société
sont détaillées en partie 2.2.2 ci-apres. , - .

A 4
Les provisions pour risques € charges, comprises enire 36 999 € et 60 383 £, résultent

exclusivement de I’inscription de provisions pour « pensions et obligations » correspondant au
caloul d’indemnités de fin de carricre du personnel actif et ayant plus d’un an d’ancienneté’.

7 Conformément & la convention collective nationale des casinos du 29 mars 2002. Précisé dans les annexes des
comptes annuels.
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2.2:Z Structure de linancement et trésorerie

Tableau n° 8 : Evolution du Zfolnds de roulement de la société entre 2016 et 2020

En€ | 2015-2016
Fonds propres 783
Provisions ,

Dettes bancaires & plus d'un an
Capitaux permanents

Actif immobilisé net
du FR en jours de

2016-2017

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020

1173 489
]

599 226

Source : Comples.annuels 2016 & 2020,

Tableau n°9 : Evplmtﬁon du besoin en fonds de roulement entre 2016 et 2020

En€ ‘ ' 2015-2016
Stocks 34]
+ Créances
+ Comptes de régularisation de l'actif
- Dettes de court terme ‘
Be

Source : Compiés annuels 2016 & 2020.

’2017-2018 2018-2019 | 2019-2020

031] 20219]

1516448] 1407 210] 1338 665] 1234821] 1034915
1327 869 |- 1173463~ 1 097 034 -736572| -278 965

Tableau n° 10 : Evolution de la trésorerie entre 2016 et 2020

2015-2016 | 2016-2017

2017-2018

2018-2019
BTy

2019-2020
813650

Source : Chambre régionale des comptes.

Les trois tableaux présentés ci-dessous illustrent clairement que la Société du Casino de
Briangon a hérité d’une situation financiére déséquilibrée, caractérisde par un niveau de fonds
de roulement négatif proche de - 1 M€ entre 2016 et 2018. Cela avait pour conséquence de

nécessité la mobilisation d’un besoin en fonds de roulement fortement négatif pour maintenir

une trésorerie & un niveau proche de zéro. Ce besoin en fonds de roulement était permis par
I’accumulation d’un niveau &levé de dettes dont le détail du bilan révele qu’il pesait sur les

fournisseurs et sur la mobilisation de fonds du groupe Circus, ’

Ainsi, jusqu’en 2018, ]a société actionnaire de la SCB, d’abord la SFBC puis, aprés sa

- modification, la société Casino Circus France, a contribus, sous.différentes formes, 3 apporter

des financements de court terme ayant vocation a équilibrer le besoin de financement de
la SCB. IIs sont repris dans le tableau ci-dessous. '
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Tableau n° 11 : Composantes des ﬁ_nancementsapportés 3 la Société du Casino de Briancon
par sa société mere

i 16 3116-20 ) D18 (118-201Y 0-2020
45] — Compte courant d’associé_| 6 123 691 70 984 69102 | -231288| -434 821
401 — Fournisseur (SFBC— - | = T B . G
devenue GIE Circus France) V29227 37 769 E 520581 128 6_51 , 2_7:8'26
Compte 401 — Fournisseur SFC | o on G ok o
(devenu CCF) ‘ L 62 434 , 65127| 975571 0 i 12 151 .
Total ’ L. | 6215402 173880 | - 218717| -102637| - 285 644 |

Source : Grands Z;’vres 2016 a 2020. e

" La société Franco-Belge de Casinos a apporté \ﬁh‘lndﬁtantffrés ’iliipoftant' en compte
courant d’associé au début de la période sous revue, jusqu’a plus de 6,2 ME: 1l a ensuite €té
ramené & 70 984 € au terme de Pexercice 2017, puis 69 102 € au terme de I’exércice 2018.

En paralléle, les comptes fournisseurs ayant vocation A enregistrer les rémunérations
que le casino de Briangon devait « remonter » 3 sa société actionnaire, ont VU leur solde
créditeur - traduisant la dette é-’bl’végar’d “de la société mere pour ces flux financiers - croitre
progressivement, traduisant le fait qu’une - partie. croissante de  ces redevances - était
comptabilisée dans les comptes de la SCB, mais versce avec un délai croissant au groupe. -

" Concernant la politique adoptée ‘en matiére de réglement “des fournisseurs, le
tableau n° 12 ci-dessous révele que jusqu’a la fin de I’exercice 2019, la société a comptabilisé
des dettes significatives & I’égard de ses fournisseurs hors groupe, en particulier & 1'égard de -
ses fournisseurs d’immobilisations - en ’occurrence de matériel de jeu - jusqu’en 2020.
Le délai de paiement envers ces fournisseurs d’immobilisations a done constitué un levier
significatif de financement du cycle d’exploitation du casino.

" Tableau n® 12 : Evolution du solde des comptes fournisseurs (hors groupe) entre 2016 et 2020

4011 —f‘our;ﬁsseufs achats de b‘lens et 168 352 ‘
prestations de services : ‘ I ; o
4041 — Fournisseurs d'immobilisations 626 615 | 632872 381346 | 404065 | 155 199

184195 | 176444

21264 | 79016

4051 Fowmiseeirs (NP~ | 136088 T oles7| 9sdse| 13
| Total fournisseurs hors groupe 1 783967 | 803575 661007 | 713904 | 439 984,

Source : ,Gz‘a'nds' livres de comptes 2016 &‘2020._

I.’augmentation de capital décidée en 2018 et constatée au cours de Pexercice
2018-2019 a permis de reconstituer des capitaux propres positifs ¢t de faire appel 2 des
financements de moyen et long terme aupres d’établissements de crédit. Un premier emprunt a
taux fixe de 287 000 € a ét¢ souscrit en 2018-2019.-11 avait pour objet le financement
d’investissements réalisés durant les anndes 2018 et 2019, financés jusqu’alors exclusivement
par I’apport de fonds du groupe. - e IR ' :
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T SECONd emprunt de 630 000 € a pu éire souscrit en 2020 dans le cadre des préts

garantis par I’Etat® dans le but de faire face aux besoins de trésorerie qui pourraient découler
des conséquences de la-pandémie de covid-19. Au cours de Pexercice 2020, le fonds de
roulement de la société est redevenu positif. ' '

La reconstitution des capitaux propres de la Société du Casino de Briangon a ainsi
conduit & ce que le montant des comptes courants d’associés, jusqu’alors versés par le
« groupe » & la SCB, soit intégralement remboursés. Depuis le 22 octobre 2019, c’est la SCB
qui, inversement, fait remonter des flux financiers vers la société Casino Circus France par
Pintermédiaire du compte 4511 « comptes courants d’associés . Depuis lors, la structure de
financement de la SCB lui permet d’étre créancisre nette de sa maison mére ainsi qu’en
témoignent les colonnes 2018-2019 et 2019-2020 du tableau n® 11. '

La trésorerie de la SCB, correspondant pendant les 3 premicres années de la période
sous revue a environ 20 jours de fonctionnement courant, s’€levait au 31/10/2020, en intégrant
les mécanismes de financement . internes du groupe Casino Circus France décrits
précédemment, a 130 jours de fonctionnement courant, soit un niveau confortable.

2.3 ILa gestion patrimoniale des biens de retour-

Pour justifier des travaux et investissements réalisés, les deux délégataires successifs
ont présenté dans leurs rapports d’activité les informations suivantes :

= les variations du patrimoine immobilier intervenues au cours de chaque exercice ;

- les effectifs affectés a I’entretien et & la maintenance des installations et des batiments : en
PPoccurrence, une personne ; : :

- les montants de dépenses annuelles engagées pour maintenir les locaux et les installations
en bon état ;

- la destination des investissements réalisés. Ainsi, entre 2016 ¢t 2020, les principaux
investissements réalisés ont concerné le remplacement des machines a sous et Ia
- maintenance du batiment, sans davantage de précisions ;

~" la situation des biens de retour, et notamment la valeur brute des biens de retour a la cléture
de Iexercice, leur amortissement cumulé et leur valeur nette comptable. '

Or, il a déja été souligné dans la partie 2.2.1 qu’a compter de I’exercice 2018, le
délégataire a indiqué par erreur dans ses rapports annuels que la valeur nette comptable des
biens de retour était identique 2 la valeur nette comptable de la totalité de ses immobilisations.

Afin de réduire ce risque d’erreur, il conviendrait :

- de distinguer explicitement dans le rapport annuel quels types de biens sorit
comptabilisés comme des biens de retour et quels autres sont enregistrés comme

‘biens propres ; .

¥ Souscrit en juin 2020 pour une durée initiale d’un an, sa durée peut étre étendue jusqu'a cing anndes
supplémentaires. :
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-~ de préciser quels_ont &té les investissements effectués sur les biens de retour et
facultativement, quels ont été ceux qui ont porté sur les biens propres ; :

. de formaliser et tenir & jour réguliérement un inventaire contradictoire avec la commune
des biens de retour et des biens propres. S - '

En I’occurrence, la chambre a pu déterminer que la Société du Casino de Briangon a
investi entre 2018 et 2019 449 637 € dans des équipements ayant vocation & renouveler les
immobilisations du casino. Pour ces deux années, le tableau de suivi des immobilisations au
31/12/2020 fait apparaitre 52 834 € d’acquisition de matériel informatique (biens de retour),
25 888 € de logiciels et applicatifs informatiques (majoritairement sur des biens propres),
4 305 € de travaux de maintenance (biens de retour), 331 661 € d’achat de machines - sous
(biens propres) et de 34 949 € de matériel professionnel divers (biens de retour).

Lors de ’exercice 2020, les investissements se sont élevés-a 173 307 € et ont consisté
en achat de machines a sous (biens propres) & hauteur de 163 462 €, de matériel professionnel
divers pour 3921 € (bien de reprise), de matériel informatique pour 5 924 € (bien de reprise).

s+ LES RELATIONS AVEC LA COMMUNE ET L IMPACT DU

CASINO SUR SON TERRITOIRE |

3.1 Une cohiribﬁtioh f‘a‘ible au budget dé ia commune

“Tableau 1n° 13 : Produits tirés de Pactivité du ¢asino au profit de la comimune’

Produit duprelevemenfdeyeux (part . . g9 o | eal 100 T
communale) PR RS e R N o ‘ 4
Rede‘vance d’occupation duy-domaine . | g3 53 053 - sg | 54
public : |

TOTAL COMMUNE S 14 145 | 147 14| 125

Saurce : délibérations du conseil mumicipal approuvant le rapport di délégataire pour-laredevance d’occupation
dit domaine public et comptes anmiels du délégataire. e e ’ R

. Les revenus pergus entre 2014 et 2020 par la collectivité sur la base du taux de
prélévement sur le produit des jeux ont été peu élevés, compris entre 89 K€ et 100 K€ par an.
Depuis le changement de délégataire, &'la fin de |’année 2015, Pactivité du casino a retrouveé
une certaine pro gression et permet & la commune de bénéficier de produits tirés du prélévement
des jeux en croissance jusquen 2019. L’ impact de la crise de la covid-19 sur les finances de la

ville en 2020 est de 29 K€ de recettes pergues en moins pour le prélévement communal sur le
produit des jeux. : .
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A ces prodults s’ajoute la redevance d’occupation du domaine public, fixée
contractuellement & 50 000 € par an et fajsant objet d’une 1’évolution corrélée 3 celle de -
Iindice des loyers publié par I’Insee. '

Rapporté au budget de fonctionnement annue] de la commune, ces sommes représentent
0,7 % des recettes du budget principal de la ville de Briangon. )

3.2 La qualité de Pinformation financiére transmise dans les rapports du
délégataire

Sur un plan formel, les rapports du délégataire remis 4 la collectivité entre 2014 et 2020
‘respectent les dispositions de I’ordonnance du. 26 novembre 2018 et du décret du
3 décembre 2018 qui constituent le cadre applicable. . Les informations apportées sur les
activités artistiques et culturelles sont précises et détaillées. La lecture de ces comptes rendus -
d’activité a toutefois permis de dégager deux axes d’amélioration pour rendre I’information
remise a la commune plus explicite et plus transparente. D’une part, il

» D’autre part, en sus des seules liasses fiscales qui figurent en annexe du rapport annuel,
la remise des comptes annuels, de leurs annexes et de tout document de nature 3 apprécier le
détail de certains comptes constituerait ¢galement un-axe de progrés pour un meilleur partage
de I’information auprés de la commune. L’article 30 du contrat prévoit ainsi que les documents
remis doivent faire mention des modalités d’imputation des charges indirectes au contrat, ce
qui, jusqu’alors, n’apparait pas dans les documents financiers remis et doit &tre régularisé.

Dans sa réponse a la chambre, le délégataire a précisé que «le contrat de DSP ne
demande pas explicitement de donner le détail entre les charges directes et indirectes,
seulement d’appliquer une méthode d ‘imputation des charges et de détailler cette méthode » et
qu’une telle demande de précision n’avait Jamais été faite par la ville. Il a néanmoins répondu
que ces informations pourraient figurer dans les prochains rapports annuels.

3.3 La participation au développement économique et touristique de la
commune et du territoire du Brianconnais

3.3.1 Un Heu de vie et de cohésion sociale important 3 Briancon

Le casino constitue un employeur relativement important pour la ville, quoi que ses
. effectifs aient continuellement diminué entre 2014 et 2019. Ils étaient de 33 personnes en 2014,
de 30 personnes entre 2015 et 2018. En 2019, le casino employait 27 agents.-
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En plus du restaurant et des salles de jeu, 1e casino dispose de deux salles polyvalentes
de 270 m? et 250 m* bénéficiant de miatériel de sonorisation, de vidéoprojecteur, d’éclairage et
de scénes. Ces salles sont utilisées par Jes associations locales pour diverses.animations et par
des organismes publics et prwes qui y organisent lc_urs_as_semblées générales, congres, salons,
séminaires ou encore des soirees. o ‘ '

Selon les rapports d’ actwlte du délégataire, ces salles ont été réguli¢rement mises a
disposition des associations locales pour des événements tels que des concerts et soirées
musicales (Altitude Jazz Festival organisé par I’association Les Décablés ; répétitions et
concerts lyriques Offenbach par l'association « Culture en montagne » ; soirées zumba par
I’association Kidisport ou soirée salsa par 1’association K’Danse...), des défilés de mode
organisés par les enseignes de Briangon, des presentatlons de clubs sportifs aux familles
(eqmpe de hockey sur glace les Diables Rouges ; équipe Basketball bllanconnals) ou des
toumo1s divers (tournons de poker orgamscs par l’assoc1at10n ASPIC Poker...).

Les rapports du délégataire font egalement etat d’env1ron 80 2 100 concerts par an,
toutes musiques. confondues; d’environ 50 -soirées. d’animation avec DJ ainsi que d’une
vingtaine de thés et diners dansants, c€ qui temoxgneralt d’une activité festive et culturelle
soutenue. En plus de ces activités festives, le casino est un lieu d’organisation de
nombreux spectacles qu’il s’agisse de. cabaret ou de theatre, mais egalement d’expositions
(5 a 10 par an selon les années), de lotos (envnon une dizaine par. an) et d’animations
spemﬁques 3 certaines fétes calendaires (Beaujolais nouveau, Saint Sylvestre, Saint Valentin,

Paques, féte de la mu31que D ‘
Lamise 2 dlsposmon du casmo pour ces evenements ainsi que la conununicaticn faite
par les canaux de commumcatlon du casino sont gr atuites. .«

Les rapports du délégataire précisent que la société délégataire du Casino est également
partenaire 1 financier d’un certain nombre d’événements intervenant sur le territoire, portes par
des associations locales, quoique pour des montants peu élevés. Les évenements évoqués dans
les rapports oscillent entre 10 et 15 par an. La partlclpatlon du. casmo a ces événements et aux
partcnanats avec le milieu a55001at1f Jocal connait a cet egald une dlmmutmn des montants .
alloués depuis I’ excrcxce 2019 ainsi qu en témoigne le tableau n° 13 ci-dessous.

Tableau n° 14 . Montants alloués sous forme de dons et mécénat e‘nﬁtreizﬂié et 2020

Dons et mécenat

Source : Grands livres de comptes 2016 & 2020.. .

3.3.2 Les relations du casino avec Ies autorités locales compétentes en matiére de
tourisme ' ‘
Dans la mesure ot les delecatlons de servwe pubhc du casmo sont autonsces

dans le cadre des conditions définies par la loi du 15 juin 1907 dans les
stations balnéaires et thermales ainsi que dans les agglomexatlons touristiques,
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parce que la jurisprudence administrative considére que les casinotiers prennent en charge des
dépenses susceptibles de contribuer au développement touristique et culturel du territoire, la
chambre a cherché & appréhender Ia nature des relations qu’entretient le délégataire du casino
avec les différentes personnes, physiques et morales en charge de la promotion touristique du
territoire du Brianconnais. :

. Le directeur du casino précise qu’il est membre « suppléant air sein de loffice de
tourisme de Serve Chevalier catégorie « commerce » depuis la prise de fonction de Ia nouvelle
municipalité ». 11 fait état de bonnes relations avec le directeur de cet office du tourisme tout en
reconnaissant la nécessité d’accroitre sa visibilité ay sein de son offre de promotion du territoire.
Les relations avec I’office du tourisme de Montgenévre sont décrites comme permettant de
disposer d’une « belle visibilité » sur cette commune et sur le domaine skiable. I’ office dy
tourisme communautaire des Hautes Vallées n’est pas mentionné, de méme que les élus et
agents des services en charge de la promotion du tourisme au sein de la communauté de
commune du Briangonnais. ' ‘

- S’agissant d’un éventuel partage de données et d’informations avec ces autorités et
opérateurs, le délégataire indique que le casino dispose d’un programme de fidélité qui lui
permet de collecter des éléments d’identité sur ses clients, que ce dernier est soumis ay
réglement RGDP et que la collecte d’information demeure uniquement interne.
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REPONSE DE MONSIEUR PHILIPPE ESCUER,
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
SAS SOCIETE DU CASINO DE BRIANGON

CONCERNANT LE RAPP@R’T D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

RELAT%VES ALA VERIFICATION DES COMPTES ET AU
CONTROLE DES COMPTES ET DE L.A GESTION DE
LA DELEGATEQN DE SERVICE PUBLIC DE LA SAS SOCIETE
DU CASINO DE BRI AN@@N
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e YreTre reply@wetransfer.coms
Envoyé: mercredi 6 juillet 2022 11:50
A: . PACA, greffe .
Objet: o philippe.escuer@casinobriancon fr vous a envoyé BRI_Dossier complet_Réponse a la

cour des cptes_010722_CHAMBRE REGIONALE CPTES.pdf par WeTransfer

Attention : e courriel ne provient pas des IF, traitez-le avac prudence

philippe.escuer@casinobriancon fr
VOous a envoyé BRI_Dossier
complet_Réponse 3 la cour des
cptes_010722_CHAMBRE REGIONALE
CPTES pdf = |

1 élément, 14 Mo au total - Expire le 13 juillet 2022

BRI_Dossier complet_Réponise 3 Ia cour des
cptes 010722 CHAMBRE REGIONALE CPTES.pdf Bonjour,

Veuillez trouver ci-joint nos reponses et nos observations sur votre
rapport Chambre reglonale des comptes / Casino Circus de Bnangon

Rest‘ant a votre disposition,
Cordialement
P.ESCUER -
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1 élément A , '
BRI_Dossier complet_Réponse a la cour des cptes_010722_CHAMBRE
REGIONALE CPTES,pdf

14 Mo :

tr2 strie) de recevoir nos e-malls, veuillez ajouter nareply@wetransfer.com & vos contacts.
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Par LRAR et par courriel 3 'adresse : pacagreffe@crtc.ccomptes.fr-

CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES
17 rue de Pomégues
13295 MARSEILLE CEDEX 08

Fait fe 1% juillet 2022 & Briangon, “ _

Objet : Réponse écrite aux observatioqs définitives relatives au contréle des com ptes et de la
délégation de service public de la SOCIETE DU CASINO DE BRIANCON SAS (ayant pour sigle
statutaire « SCB ») conformément aux articles L-211-10 et [-243-5 du code des juridictions
financiéres.

Vos références : GREFFE/BBA/HT/n°0732 ; Contréle n°2021-0093

Monsieur Le Président de la Chambre Régionale des Comptes,
Madame la Présidente de |a Troisiéme Section,

Par la présente, en qualités de Directeur Général et Directeur Général Délégué de SCB,
conformément & V'article L-243-5 du code des juridictions financiéres, nous tenions a apporter
les précisions suivantes concernant votre rapport d'observations définitives ayant eté délibéré
le 26 avril 2022. ‘

A titre liminaire, d’une part, pour dissiper tout éventuel doute quant a I'envoi de la
présente réponse écrite dans les délais légaux, il nous semble impérieux de préciser que la
notification des observations définitives adressées par vos soins est intervenue le 8 juin 2022
{Annexe n°1: attestation de suivi de la poste). SCB disposait donc jusquau 7 juillet 2022 3
minuit pour répondre par écrit, La présente est donc adressée endéans les délais impartis par
le code des juridictions financiéres. '

D'autre part, nous prenons acte de Ja confidentialité de vos observations définitives en
vertu de I'article 1-243-4 du code des juridictions financiéres, et ce, jusqu’a ce qu’il soit rendu
public en application de I'article L-243-6 in fine du méme code.

Nous tenons a corriger certaines imprécisions de fond et de forme (i) et vous adresser
' nos remarques sur les différents points abordés par votre rapport (ii).

SOCIETE DU CASING DE BRIANGOM - Socidté Par Actions Simplifiée (SAS) au capital de 525000 suros, . 36"'
Immatriculation auRCS Gap 428522 074 - SIRET : 42892207400029 - Code APE ; 92007 ) ///

7 avenue Maurice Petscha - 05100 BRIAMCOM 04922066 66 ClRCUS.CASINO@CASINO-BRJANCON.COM
www.casinodebriancon.fr
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{i) Précisions de fond et de forme :

1. paragraphe 2 de la Synthése (page 6 du rapport) :

e A i -

Srsepre an 30 mars 2 14, il appartendit @ 1ine soCiSld du groupe Barriere avec laguelle
Jo commipie « conn-n long conientieux cidsormais soldé au profii de lu connmiie. Depuis
cettedate. e casing est exploié sous fa margue « Casina Cireus » par la Sociélé du Causino
v Briangon (SCBJ. Entre muis 2014 et mui 2019, fu sociérd Frungaise de Cusine (SFC) et v
groupe Belge Cusio Cirens se sont associds pour exploiter [aciivité du cusino, Depuis 1
3 onni 2049 Lo SCD uppartica! intégratement ay groupe belge Adrdent. ; :

1.1 D'un point de vue de la propriété intellectuelle, la margue « Casina Circus »

n’existe pas.

Les marques détenues par le groupe GAMING1, par Vintermédiaire de ses sociétés de droit
belge CIRCUS BETTING SA et ARDENT BETTING SA, font I'objet d'une licence non-exclusive de
marque concédée a la société CIRCUS CASINO FRANCE SAS qui 2 conclu une sous-licence
exclusive de marque avec ses filiales, dont SCB.

Les marques faisant I'objet des licences et sous-licences ci-dessus visées sont

- Lamargue européenne « clrcus » déposée le 18 mars 2013 {n® EUIPO : 011654547)

- La marque européenne « circus » déposée le 13 mai 2019 (n°EUIPO : 18025773)

- lLa marque frangaise « circus casino de port leucate » déposée le 9 décernbre 2016 (n"BOPI
4320994) ) A

. La marque frangaise « circus €asino leucate » déposée le 6 juillet 2020 (n°BOPI1 4663999)

. La marque frangaise « circus casino de carnac™» déposée le 9 décembre 2016 {n® BOPI
4320987) : '

. Lamarque frangaise « circus casino carnac » déposée le 6 juillet 2020 {n® BOPI 4563983)

. La margue frangaise « circus casino de briancon » déposée le 29 novembre 2016 (n°BOPI
4318228) ' ‘ :

- La marque frangaise « circus casino briancon » déposée le 6 juillet 2020{n® BOPI 4663969)

- La marque frangaise « circus casino allevard » déposée le 6 juillet 2020 (n°BOP| 4663962)

- La marque frangaise « circus casino vals-les-bains » déposée le 6 juillet 2020 {(n°BOPI
"4663996) : ' .

- La margue frangaise « club circus » en langue frangaise et en langue chinoise déposée

respectivement les 14 février 2020 et 27 janvier 2020 s0us les n° BOPI respectifs 4617530
et 4618092. o ‘

- CIRCUS FRANCE — GIE - &tent propriétaire de la marque « circus bonus » déposée le 1
décembre 2020 (n° national INPI 204707693).

SOCIETE DU CASING DE BRIANCON - Sociétd Par Actioné Simptifide (SAS} au capital de 525000 euros.
Immatriculation au RCS Gap 428 922 074 -SIRET: 42892207400029 - Code APE: 92002 R
7 avenue Maurice Petsche - 05100 BRIANCON 049220 6666 CIRCUS_.CAS!NO@CASINO~BRIANCON.COI\'I

www.casinodebriancon.fr
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1.2, Le raisonnement est le méme pour [a 28me partie du paragraphe qui précise
 «Entre mars 2016 et mai 2018, la société Francaise de Casino (SFC) et le groupe Belge
Casinos Circus sont gssociés pour exploiter I'activité du casino. {..)».

Par soucis de précisions, il convieht de rappeler que SFC et CIRCUS LEISURE (société de droit

- belge} se sont associés pour créer la SOCIETE FRANCO-BELGE DE CASINOS SAS (société de droit
. frangais) ou « SFBC ». ’ ‘ : L :

. statutaire « CCF »,

SFBC détenait 100% des sociétés d'exploitation des casinos de Briangon (SCB), Port-Leucate -

(SCPL) et Carnac (SCC).

Le 9 avril 2021, |a société de droit'belge ARDENT CASINO INTERNATIONAL SA, ci-aprés « ACl »

(anciennement CIRCUS LEISURE SA) a été autorisée par le Ministére de Vintérieur 2 acquérir
100% de SFBC (Annexe n°2 : arrété d’autorisation ministériel du 9 avril 2019).

Le closing de I'opération eut lieu le 3 mai 2019 et le 5 juillet 2019 Yassocié unique AC décida
de modifier la dénomination sociale de SFBC en « CIRCUS CASINO FRANCE » avec pour sigle

Le capital sbcia! dé CCF, anciennement SFBC était de 2.000.000,00.-€ {deux millions d’euros)

au jour du closing, il est aujourd’hui {aprés 2 augmentations de capital successives) de

CCF).

2. Paragraphe 2 du Rappel de Procédure (page 7 du rapport) :

Le président de la société en fonction enire le 19 octobre 2015 e1de 5 avril 2016 €lail
M. Philippe Escuer. Par Ia suite. ce som deus personnes morales qui ont exercé Is présidence
de la socidté. Emre le 5 avril 2006 o1 le 3 mai 2019, c’est la saciété Franco-Belge de Casinos,
représentée par M. Pascal Pessiol, gui a exeréé le rble de prasident de Ja SCB. Depuis le
3mai 2019, Iz société Casino Circus France. représentée par M. Emmanuel Mewissen son
président. el M. Sébastien Leclereq, son directeur général, exeree cette tonction de président..

1

Il est incorrect de préciser que deux sociétés ont assuré la présidence de SCB depuis 2016.

Seul le représentant permanent. persdnne physique a changé. SFBC et CCF sont une seule et

méme entité ayant changé de dénomination sociale. Or, SFC (et non SFBC) a été Présidente de

SCB entre le 5 avril 2016 et le 14 février 20189, son représentant permanent personne phygique
était M. Pascal Pessiot, -

SFBC a été présidente du 14 février 2019 3 aujourd’hui. Pour mémoire, le 5 juillet 2019, SFBC

21.200.000,00.-€ (vingt et un millions et deux cent mille euros).;’ voir annexe n°4 {extrait kbis

SOCIETE DU CASINGD DE BRIAMCON - Socisté Par Actions Simplifiée (SAS) au capital de 525000 euros.
Immatriculation au RCS Gap 428 522 074 - SIRET : 2892207400028 - Code APE : 92002

7 avenue Wlaurice Petsche - 05100 BRIANCON 04 92 20 66 66 CJRCUSACASIND@CASINOBRlANCON.COM
www.casinodebriancon.fr
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Le représentant permanent personne physique de SFBCa &té Monsieur Emmanuel MEWISSEN
dés le 14 février 2019. '

De surcroit, la ou les société(s) « CASINO CIRCUS FRANCE » et « CASINO CIRCUS » citée(s) tout
au long du rapport sont des dénominations sociales erronées nonobstant les pieces
complémentaires adressées par les soussignés entre le 21 mars et le 4 avril 2022.

Enfin, CCF {anciennement SFBC) est dament représentée par M. Séhastien LECLERCQ son
Directeur Général, disposant en vertu des statuts de la société, des mémes pouvoirs que le

président.

3.. Article 2.1.1 du rapport, sous tableau n">, page 17:

CIRCUS LEISURE SA n’est pas devenue GAMING1 mais ACL

Cette société a été simplement été scindée par-devant notaire en trois sociétés nouvelles de
droit belge afin de compartimenter les participations détenues par I3 société inifiale. -

Ainsi, les participations francaises ont &t transmises 3 ARDENT CASING INTERNATIONAL SAou

« ACI » {annexe n°8 : acte notarié de scission en continuité par création de sociétés nouvelles).

4. Article 2.2.2 du rapport, sous tableau n°10, page 22 .

Alnsi. jusquen 2018, le sociétd actioi)nai:‘e de la SCB. d'abord s SFBC puis. apres sa
modification. 1z société Casine Circus France, a contribug, sous différentes formes. i apperter
des financements de court lerme ayant vocalion 4 équilibrer le besoin de financement de ly
SCB. Ils sunt repris dans le tubheau ci-dessous. ’

Entre 2016 et ce jour, SCB a été une SAS 3 actionnaire unique. ‘

Ledit actionnaire est la socidté CIRCUS CASINO FRANCE, anciennement SFBC (la méme entité
juridique ; cf. 1.2 et2 ci-dessus).

5. Article 3.2 du rapport, page 26 :

En matiére de rapports du délégataire, il est fait référence a l'ordonnance du 26 novembre
2018 et 2 un décret du 3 décembre 2018 constituant « le cadre applicable ». Or, les fondements
légaux indiques sont erronés, ou pour le moins incomplets car une codification 2 eu liey,
rotamment au code de la commande publigue. '

SOCIETE DU CASING DE BRIANCORN - Société Par Actions Simplifiée (SAS) au capital de 525000 euras. D
immatriculation au RCS Gap 428922074 - SIRET: 42892207400029 - Code APE: 92002 :
7 svenue Maurice Petsche - 05100 BRIANCON 049220 66 68 CERCUS.CASIND@Q\SINO-BRIANCON.COM

www.casinodebriancon.fr
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Ainsi le cadre légal de référence est constitué par les articles 3

1-1411-3 CGCT (code général des collectivités temtonales)

= L=3131-5(code de la corhmande publique)

R-3131-3 et R-3131-4 {code de |3 commande publique)

Remarques ef engagements du déiégataire :

1. Remarque d'ordre général :

La direction de CIRCUS CASINO FRANCE apprécie I'objectivité du rapport d’obsérvations
définitives de la Chambre Régionale des Compites car ies efforts ont été multiples et soutenus
afin de (hste non exhaustlve) '

Mettre en ceuyre les leviers nécessaires 3 I3 compétit vrté de I'établissement et son
équilibre économique

Moderniser le casino, notarnment en termes d’equspements et d oﬁ‘re dej jeux..
Maintenir I'emploi & un niveau élevé

Se munir d’un GIE af‘n de réaliser des économies d'échelle par la mutuahsatnon de

certains colts :
Recapitaliser afm que les fonds propres solent supérieurs & la moitié du capital social

Surmpnter la crise de Ia- Covid-19 et les longues périodes de fermeture

administrative :

Innover afin de fidéliser |a chentele et faire du casino une pigce maitresse pour le

rayonnement de la station (partenariat avec le PMU, mise & d:sposrtaon des sal!es

du casino pour les associations Ioca!es J.

Les efforts entrepris se tradu:sent par des résultats prometteurs en nette hausse par rapport 3
la gestion Barriére. :

*

Cette croissance est vérifiable dans tous Jes sites d’ exploitation CIRCUS en France car le groupe
GAMING1 dispose d’un savoir-faire unique- en matiére de gestion d’etabhssements de jeux et
de divertissements.

En plus de nos rapports annuels en gualité de délégataires, e pouvoir délégant devrait prendre
acte des efforts mis en ceuvre et résumés dans le paragraphe ci-dessous.

=<

SOCHETE DU CASING DE BRIANCON - Sociéré Par Actions Simpl fige {SAS) au capital de 5250C0 euros.
Immatriculation au RCS Gap 428 922 074 - SIRET - 42892207400029 - Code APE : 92007

7 avanue Maurice Petscha - 05100 BRIANCON 04 82206666 CIRCUS.C&S[ND@CASINO-BRIANCON.COM
www.casinodehriancon, fr
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Sur Lo plan jlnancier, fo reprise ¢n main de activité sous (o morgue Cusino Cirvas
yest praduile par 1@ Crofssance du chiffre o affuires qul connaissatl syl alors une baisse
rendancielle depuis 20000 En 28190 s Slevail G 3.4 ME ei dlait supérieur de prés de 19 % a
ce qu i érait en 261 5 qu debur de fa péviode cantrolée. Celte crofssance de | activitd. couplée
g wne diminupan des dépenses de foucrionnement « perins att cusing e retrowver 1t
équilibre doniomigin qu i averit purdre, enreQisivati dex bénéfices compris emre 12000 € et
47000 € pur un eaire 2016 et 2019, ‘

Extrait de la Synthése, page 6 du rapport.

2 Remarque principale du délésataire:

| ressort de ce tableau qu'd compler de P'année 2018, le délégataire 2 indigué dans ses
rapports annuels dactiviié remis 3 ls commune que la valeur nede comptable des biens de’
relour torrespondait a lu valeur lotale de ses immobilisations. ce qui constilue une erreur au
regard des ¢léments de patrimoine complabilisés comme hiens de retour ou biens propres
(of. partie 1.4.2), La chambre invite le délégaiaire 4 melire en concordance a valeur netie
comptable des biens de retour relle quielle apparait dans les rapports annuels remis a la
collectivité, par rapport a celle qui est comptabilisée dans les livres de comptes dz Ja sacidid.

PR

e n o e S <o B e S ot 67 e i e e A

Extrait de I'article 2.2.1.1, sous. tableau n°7, page 20 du rapport
La direction soussignée a tout mis en ceuvre pour diminuer ses pertes comptables.

Pour preuve, en juillet 2021, sans préjudice quant aux dates exactes, une directive de CCF a
consisté a inciter les directeurs d’exploitation a prendre contact avec les pouvoirs délégants
respectifs afin d’obtenir une aide financiére en termes de loyers/redevances pour donner suite
3 |a crise sanitaire {Annexe n°7, courrier adressé par SCB a la commune de Briangon)

1Les demnandes précitées étaient articulées sur des fondements légaux existants, a savolr :

- Uancien article 36 du Décret 2016-36 du 1er février 2016 sur les contrats de
concession abrogé et codifié par le Décret 2018-1075 du 3 décembre 2018 aux
articles R-3135-5 a R-3135-10 du Code de la Commande Publique.

. Ordonnance n° 2020-319 du 25 mars 2020 portant diverses mesures d'adaptation
: des régles de passation, de procédure ou d'exécution des contrats soumis au code
de la commande publique et des contrats publics gui n'en relévent pas pendant la

crise sanitaire née de I'épidérnie de covid-19 Co

|3 société SCB n'a pas obtenu I'abandon de redevance demandé auprés de la commune de
Briancon et ce malgré un retour de la Mairie [Annexe n"10). Anoter que les communes de Port-

SOCIETE DU CASIND DE BRIANCON - Société Par Actions Simplifide (SAS) au capital dé $25000 euros. |
inmatriculation au RCS Gap 428 922074 - SIRET : 42832207400029 - Cade APE:92G0Z
7 avenue faurice Petsche - 05100 BRIANCON 049220 £6 66 CIRCUS.CAS!ND@CPSINO-BRIANCON.COM

www.casinodabriancon.fr
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Leucate (Annexe n°8) et Carnac {Annexe n°9} ont accédé & nos demandes. Nous avons obtenu
un accord de principe 3 Balaruc et Barbotan.

-

3. Engagement de SCB, és qualité de délégataire :

I3

Sur fe plan de I gesiton des biens inumobiliers prévas par le cortrai de délégaiion de
serviee public, fa chaumbre o consiaté que la vajenr des biens de retonr — qui doivent revenir ¢
la comnune & Ja fin du contral, prévie en 2030 — priseniée dans les vapports imuels dy
délégatuire est erronde dans la nesure o efle tient compte de la valewr des machines & sous :
qui consiieent des « bigns propres » gue la collecrivitd e pourra pas reprendre. La chambre
a dgalement constaté que le casing e dispose pas du parking d'une cupagitd de
stativinement de 0 places qid est powrtant prév daps les termes de In convention de mise i
disposition du bariment yu il a SIS, en méme (eimps que le contrar de déiégation de service |
pubiic, avec lu commme. '

Extrait de la Synthése, Tpage 6 du rapport.

Or. il a déja été souligné dans la-partie 2.2.1 qu'a compter de Uexercice 20184, le
déléeataire a indiqué par erreur dans ses rapports annuels que la valeur nette comptable des
biens de retour é1ail idetique a la valeur nette complable de la 1o1alité de ses immobilisations,

Afin de réduire ce risque derreur. 3l conviendrait «

- de distinguer explicitement dans lo rapport annuel quels types de biens somt
compiabilisés comme des biens de retour et quels autres sont enregisirds comme biens
propres ;

- de préciser quels ont été les investissements effectuds sur les biens de retour er,
facultulivement. quels ot €16 ceux qui oni porté sur les biens propres.

- de.rormaliser ¢ reniv & jour régulidrement un nveniaire  contradicioire avee Iy
commune des biens de retour e des biens propres.

Extrait de Iarticle 2.3, poge 24 du rap,bort.

La société SCB prend acte des remarques de la Chambre Régionale des Comptes et s’engage a
mettre en ceuvre les correctifs nécessaires afin de réd uire les risques d’erreur & compter du
prochain rapport du délégataire 3 remettre au pouvoir délégant pour fe 1° juin 2023 sur base
de I'article 30 du contratde~concession en cours de validite. ‘ | '

Nous vous/prions d’agréer, Mpnsieur le Président de Ia Chambre Régionale des Comptes,
Madarme fa Présidente de la Trbisidme section, en l'expression de nos plus sincéres salutations.

SOCIETE DU CASING DE BRIANCGOM - Société Par Actions Simplifiée (SAS) au capital de 525000 euros.
Immatriculation au RCS Gap 428 922 074 - SIRET : 42892207400029 - Code APE - 92002

7 avenue haurice Petsche - 05100 BRIANCON 04 92 20 6666 C!RCUS.CAS!NO@CASINO—BRIANCDF’LCOM
www.casinedehbriancan.fr
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Libartd > Egatits » Frowmuind
REPUBLIQUE FRANCAISE

AINISTERE DE LINTERIEUR

Secrélariat générol

DIRECTION DES LIBERTES PUBLIQUES
ET DES AFFAIRES JURIDIQUES

LE MINISTRE DE L'INTERIEUR
Vule code de la sécurité intérieure, notamment ses articles L. 321-1, L. 323-3 et R323-1 ;

{

Vule code de commerce, notamment sen article L. 233-3 ;

Vu Parrété du 10 juillet 2017 pris pour Iapplication de I’ariicle R. 323-1 du code de la

sécurité intérieure et fixant les modalités de mise en ceuvre du régime d’autorisation préalable

pour certains investissemenis dans les socigtés exploitant des casinos ;

Vu la demande dautorisation préalable présentée par la société anonyme de droit belge
« Ardent Casino International » (ACI S4) le 6 novembre 2018 st complétée le
22 février 2019, sollicitant le rachat de 49 % des parts de la société par actions simplifide de
droit frangais « Socidté Franco-Belge de Casinos » (SFBC SAS) détenues par la saciété
dnonyme de droit francais « Socidsé Frangaise de Casimf» (SFC 54), en vue d’acquérir le
contrdle direct de trois sociétés exploitantes de casinos détenues & 100% par la SFBC S4S. au
sens de I'article L. 233-3 du code de commerce ; : :

Vu'avis émis par le service central des courses et jeuxle 1% avril 2019,
b . J

.

ARRETE

ARTICLE 1% Est autorisée 'évolution du conirdle direct des trois sociétés suivantes,
titulaires d’une autorisation d’exploiter un casino au tire de Particle L. 321-1 du code de Ia
sécurité intérieure, résultant de Popération d’investissement susvisée : =~

- la Société du Casino de Briangon (SCB) SAS ;

- la Société du Casino de Camac (SCC).5AS |

- la Soci€té du Casino de Port-Leucate (SCPL) SAS

ARTICL]EQ : Le directeur central de la police Jjudiciaire est chargé de Pexécution du présent
arrété qui prendra effet 2 compter du jour de sa notification 2 la société Ardenr Casino

International » (ACI SA4).

Fait & Paris, le

Pour le ministre et par délégation
Pour ie directeur des libertés publiquegef des affaires juridiques

Le sous-directeur.des polip€s adrimnistratives

uillaume SAOUR

Cette décision peut fairz I'objet d'un recours devant fe tribunal administratif compétent
dans un délal de deux mois & compter de la date de no tificdtion

ADRESSE POSTALE : PLACE 8EAUVAU - 75300 PARIS CEDEX 08 - STANDARD TEL : 01 49 27 49 27 - 31 40 07 60 8¢

ADRESSE INTERNET * wywinterisur.geuy. fr
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DEPOT D'ACTE

DATE DEPOT : 30-10-2019
Ne DE DEPOT : 2019R126181
Ne GESTION ; 2016B02113
N° SIREN : 818055428 S
DENoMiNATION . SOCIETE FRANCO-BELGE DE CA\é’;mos
AD_RESSE . 37-39 boulevard Murat 75016 paris
. DATE D'ACTE : 05-07-2019
TYPE D'ACTE : Procés-verbal

NATURE D'ACTE @ Dérmission de membre
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SOCIELE FRAN CO-BELGE DE CASIN Os NN
Société par Actions Simplifiée au capital de 2.000.000 € ~
37-39 boulevard Murat - 75016 PARIS s
818 055 428 R.-C.S. PARIS -
QG Ty ’S\C\

- PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
| DU 5 JUILLET 2019 |

L'an deux mille dix-neuf, le 5 juiliet, au siége social.

La sociéteé de droit belge CIRCUS LEISURE SA a fait 'objet d’'une restructuration in-
terne sur base d'une scission partielle par constitution de sociétés nouvelles actée, .
par-devant notaire, en date du 20 juillet 2018. La société ARDENT CASINO INTER-

- NATIONAL SA établie et ayant son siége social 2 B-4460 GRACBHOLLOGNE, 13447
rue Saint-Exupéry détient, dans Iz continuité, les participations francaises de CIRCUS
LEISURE SA. _— .

| Suite & une cession d'action du 23 octobre 2018, devenue effective  la-date du closing .
soit le 3 mai 2019, ARDENT CASINO INTERNATJO:NAL' SA, nommée aux fonctions

1)

unique de SFBC SAS.

La société ARDENT CASINO INTERNATIONAL SA, anciennement CIRCUS
LEISURE SA, Associée Unique de la sociégié SFRC SAS, représentée par Monsieur
Emmanuel MEWISSEN, représentant permanent, a pris les décisions suivantes -

_ ORDREDUJOUR ;-

- Acceptation de la démission d'un membra du comité de Direction
- Changement de dénomination sociale '
- Mcdification comrélative des Statuis

- Confirmation de mandats , '
- Nomination Directeur Général

PREMIERE DECISION

U'Associé Unique prend acte de Ia démission de Monsieur Carlos UBACH de ses
‘fonctions de Membre du Comité de Direction en date du 3 mai 2019. La démission a \

éteé régulierement déposée au Greffe du Tribunal de Commerce de Paris en date du 4
juin 2019. :



AR Prefecture

11 005-210500237-202210
19-2
Recu le 25/10/2022 022-10-1517DE

DEUXIEME DECISION

L'Associé Unique décide de modifier la dénomination sociale de la société et, en
conséquence, de modifier Farticle 3 des Stafuts relatifs. ‘

»  Larticle Il :.« DENOMiNATION SOCIALE », alinéa 1er est modifie COmme—suit :

« La dénomination sociale est - « CIRCUS CASINO FRANCE » en remplacemenf de
-« SOCIETE FRANCO-BELGE DE CASINOS ». Le sigle « SFBC » st remplacé par
¢ CCF » (suite & une décision de l'associé unique du 8 juillet 2019). »

TROISIEME DECISION

L'Associé Unique décide de procéder a une modification des Statuts.

s L'article XIl-lil-Le Comité de Direction, sous A — Composition, alinéa 1% est
_modifié comme sult . ' :

« Le Comité de Direction est composé de guatre (4) mermbres, nommés par
. PAssemblée Générale des Associés ou ractionnaire unique ou encore par le President
en fonctions (suite a une décision de F'associé unique du 5 juillet 2019). »

QUATRIEME DECISION

Conformément aux décisions prises lors de Passemblée générale du 30 novembre
2018, a article X1l des Statuts et compte tenu de la premiére decision ci-dessus,
P Associé Unigue confirme 18 mandat de Président de la sociéte ARDENT CASINO
INTERNATIONAL SA ainsi que les mandats de Membre du Comité de Direction des
personnes suivantes : : .

- Lasociété ARDENT CASINO INTERNATIONAL SA

- Monsieur Emmanuel MEWISSEN

- Monsieur Sébastien LECLERCQ ‘ !
. Monsieur Nicolas LECONARD :

CINQUIEME DECISION

L 'Associe Ur{ique décide de nommer, a durée indéterminee, Monsieuf Séhastien
LECLERCQ aux fonctions de Directeur Général qui a déclaré accepter ses fonctions,
conformément @ raricle Xli-ll des Statuts. .
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SIXIEME DECISION

L'Associé Unique déldgue tous pouveirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des
présentes 4 l'effet d'accomplir toutes les formalités légales afférentes aux décisions ci-
dessus adopiées.

w

* %

De iout ce gue dessus, il a &té exposé I présent procés-verbal, aprés lecture et
signature par I'Associé Unique. :

’; Pour ARDENT CASINC INTERNATIONAL 8A, anciennement CIRCUS LEISURE
s ' : SA, ‘
I , -Associé Unigue- .
i Monsieur Emmanuel MEWISSEN, représentant permanent
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N° de gestion 2016802113

EXTRAIT D'lMMATRICULATlON PRINCIPALE AUREGISTRE DU COMMERCE ET DES

IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

" Extrait Kbis

SQCIETES
& jour au 6 avril 2022 - '

Immatriculation au RCS, numéro
Date d'immatriculaiion

Dénomination o1 raison sociale
Sigle

Forme juridigue

Capital social

Adresse du siége

Activités principales

818 055 428 R.C.S. Paris

28/01/2016

CIRCUS CASING FRANCE

CCF

Socidté par actions simplifice (Société & associé unigue)
21200 000,00 EUROS )

37-39 boulevard Murat 75016 Paris

L'acquisition, ia cession, et la oestion d'éablissements de jeux et de casinos
et de toute société exploitant d tels casinos ou complexes casinotiers {avee
hétel, discothéque). L'acquisition, par voic d'achat direct, de souscription,
d'échange, et 3clon touts autre modalitg, sous toltes les formes, d'actions
et autres valeurs mobilicres, de tire de participation et de placement, le
suivi de ces participations et placcments et la prise de toute décision
las concernant. Toutes prestations de services d¢ conseil et d'ingénierie

économique, danalyse stratégique pour les entre rises, toutes activités
2 P

de consetl en développement, £n analyse cconomique el toules aciivités

Durée de ia personne mordle
Date de cloture de l'exercice social

- asSOCIEEs Ol annexas, pour

: 3 . le compte d' mtre_%rjses publigues ou privées ou
d'organismes internalionaux. L'achat de 1ous biens ou droits immabiliers et
Fexercice de tous droits de propriété y afférents.

Jusqu'au 27/01/2113
31 octobre

: GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES

Président
Dénomingtion
Forme juridigue

Adresse

ARDENT CASINO INTERNATIONAL

Société anonyme d'un Eiat membre de la CE ou partie 2 I'accord sur
JEspace écorlomique Suropesn .

. rue Saint Exupéry 17 boite 13 4460 Grace Hollogne (Belgique)

Directeur général
Nont, prénoms
Dae et lieu dz naissance
Nationalité -
Domicile personnel

Leclercq Sébastien

Le 18/12/1972 4 Charleroi {BELGIQUE)
Belgs

24 rue Cauchy 75013 Paris

Conunissaire aux compies titulaire
Dénomination
- Forme juridigue
Adresse
Imatricwlation au RCS, numéroe

ERNST & YOUNG ET AUTRES
Société par actions simplifide

~1-2 place des Saisons Paris 1a Défense 192400 Courbevoie
. 438 476 913 Nanterre

Computissaire aux rompias suppiéant
Dénomination
. Forme juridigue
Adresse
Immairiculation au RCS, numéro

R.C.S. Paris - 07/04/2022 - 13:58:04

AUDITEX

Société par actions simplifice

1-2 place des Saisons Paris la Défense 1 92400 Courbevoie
377 652 938 Nanterrs’

page 172
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RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITEET A L’ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse de I'établissement

Aciivité(s) é'cercée(s)

Date de commencement 'd_"qclivité
Origine du fonds ou de l'activité

Mode d’exﬁfoitaf.ion

R.C.S, Paris - 07/04/2023 - 13:58:04

37-39 boulevard Murat 75016 Paris

L'acquisition, la cession, et |a gestion d'établissements de jeux et de casinos
et de tolite société exploitant de tels casinos ou complexes casinotiers (aves
hotel, discothéque). L'acquisition, par voie dachat direct; de souscription,
d'échange, et selon touts autrs modalité, sous toutes les formes, d'actions
et autres valeurs mobilidres, de titre de partici ation et de placement, le
suivi de ces participations et placements et la prise de toute décision -
les concerriani. Toutes prestations de services de conscil et dingénierie
¢conomiqus, d'analyse stratégique pour les entreprises, toutes activités
de conseil en développement, en anal s’ économique et toutes activités
associées ou annexes, pour le compte éemre%nses publiques ouprivées ou
d'organismes internationaux. L'achat de tous biens-ou droits immobilisrs et
T'exercice de tous droits de propriéts y afférents. :
21/01/2015 :

Création

Exploitation directe

Le Greffier

FIN DE L'EXTRAIT

page 2/2
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Dénomination : SOCIETE DU CASINO DE BRIANCON -
Adresse: 7 avenue Mawrice Petsche 05100 Briancon -FRANCE-
n° de gestion : 2004B00093

n® d’identification : 428922 074

n° de dépot : ‘ A2019/000927

Date du dépdt : 25/04/2019 |

Pigce ; ) Décision(s) de 'associé imique du 14/02/2019

st A A AR

0 0 L A il

207557

Grefie du Tribunal ge Commerce de Gap - Palais de Justice - CS 50140 place Saint Amoux
05004 GAP Cedex
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SOCIETE DU CASINO DE BRIANCON
SAS au capital de 225.000€
Stége social : 7, avenue Maurice Petsche 05100 BRIAN CON
RCS GAP 428 922 074 :

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ ASSOCTE, UNIQUE
DU 14/02/2019

-+ L'an deux mille dix-neuf, au sige social,

La SOCIETE FRANCO BELGE DE CASINOS, Associée Unique de la SOCIETE DU
CASINO DE BRIANQON, représentée par la Société ARDENT . CASING

MEWISSEN, a pris les décisions qui suivent :

1. ORDRE DU JOUR ;

| - Démission de la SOCIETE FRANCAISE DE. CASING de son mandat de
: Président ; : ’ o

= Nomination de Ja SOCTETE FRANCO-BELGE DE CASINOS en qualité de-

Président ; v .
- Confirmation du mandat du Directeur Général, Monsieur Sébastien LECLERCQ
- et fin du miandat de Monsieur Philippe ESCUER, en qualité dé Direcrenr
Général; - '

INTERNATIONAL, elle-méme représentée par son Président, Monsieur Emmanue] ‘

- Nomination de Monsieur Phﬂippv; ESCUER, en gualité de Direcreur Général

Deélégné )
- Démission des membres du Comité de Direction ;
- Constitution du Comité de Direction ;
- Pouvoirs pour les formalités,

PREMIERE DECISION

 Lassocié unique prend acte de la démission de 1a SOCIETE FRANCAISE DE
| CASTNOS de son mandat de Président, & compter de ce jour, .

DEUXIEME DECISION

- L'associé unique désigne & comprer de ce jour, et pour ume duréé indéterminde, en

- qualité de mouyeau Président, la SOCIETE FRANCO-BELGE DE CASINOS, Société

- par Actions Simplifiées au capital de 2.000.600,00 € ayant son siégé social au 37739,
- boulevard Murat 75016 PARIS, immatriculée an Registre du Commerce et des Sociéié

de PARIS sous le n°818 055 428, qui désigne comme réprésensant Monsieur Ermmanuel
- MEWISSEN né le néle 5 février 1964 2 LIEGE, de pationalité belge, demeurant au 80
. 1ue de Ermitage, 4121 NEUVILLE EN CONDROZ, qui accepte ce mandat,

/

e

el Sy T e R R TN

Ve driT e vy -
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TROISTEME DECISION

I’ Associé Unigue décide Monsieur Sébpastien LECLERCQ, né le 18 décembre 1972 4
. Charleroi { Belgique) de nationalité belge, domicilié Rue du Petit Bois, 34 ~ 5020

" MALONNE (BELGIQUE) demeure Directeur Général pour ung durée indéerminée, et

~ met fin au mandat de Drirecteur général de Monsieur Philippe ESCUER, né le 16 mai
1982 2 Sait Nazaire de nationalite francaise, domicilié Sbis, rue des Cuatre Vents 05100

; VILLAR-SAINT-PANCRACE.
OUATRIEME DECISION

- L’Associé Unique nomme, pour uae durée indérerminée, aux fonctions de Directenr
Général Délégué, Monsieur Philippe ESCUER, né le 16 mai 1982 & Sait Mazaire de
' pationalité frangaise, domicilié 5bis, rue des Quatre Vents 05100 VILLAR-SAINT-
 PANCRACE. . “
. Le Directeur Général Délégué est chargé avec lg Divecteur Général de la gestion
quoetidienne de la Société. 11 estinvesti des pouvoirs les plus étendus pour agir en 1OutEs
circonstances au nom de la Société, dans la fimite de Pobjet social et des limitations de
- pouvoirs prévues ci-dessous. . - '
Les décisions suivantes sont sournises 3 laccord préalable de 'Associé Unigue

- Acguisition ou cession d*actifs immobiliers ; :
- Acquisition ou cession dractifs mobiliers d'un prix supérieur & trente mille (30.000)
 euros assortie ou non de conirat de cradit-bail, hors placements de trésorerie |

‘. Signamure de conmats de prestations de services ou de fournitures d'un montant
annuel supérieur A trente mille (30.000) euros | :

-. Acquisitions ou prises de participation et/ou cessions de participations et/ou de fonds
de commerce, opératons de fusion, d’apport partiel d'actif ou de scission, de
création, cession ou dissolution de filisles ; .

.. Emprunis et facilités bancaires sous quelgue forme que ce soit d'un montant curnulé

© supérieur & cent mille (100.000) suros contractés par la Société ou par une filiale ;

. Caurions, avals pu garanties, hypothéques ou nantissernents 4 donner par la Sociéé
ou une filiale de la Société ;
- Crédits consentis par 1a Société hors du cours normat des afaires et des opérations

' fides 3 la convention de fésorerie ; : ’

.- Approbation du budget et des business plans ou leurs modifications éventuelles ;

..  Touwe embauche de collaborateur, hors budger approuvé, dont la émunération

- annuelle brute est égale ou supérieure 3 wente mille (30.000) euros ;.

.. Tout ocuoi de primes, avantages,

' pudger; C :

Conclusion, modification, résiliation de touie convention réglementée ainsi que de

route convention, directe ou indirecte, enwe 1a Socié et 1'un des membres du Conssil

4' Adminisiration.

augmentation de salaire 4 un collaborateur, hots
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CINQUIEME DECISION -

L’Associé Unique prend acte de la démission de leurs mandats de membres du Comité de
Direction de Madame Isabelie PAVAN, de Monsicur Fabrice PERE, de Monsieur Hervé
COUROUX et de Madame Céline LEBRETON. -

SIXIEME DECISION

Sont membres du Comité de Direction statutaire pour une durée indéterminge :

Monsieur Jérgme JURINE né le 28 janvier 1978 3 saint Etienne de nationalieé ?rangaise ,

domicilié 57, Chernin les Queyrelies 05 100 PUY-SAINT-PIERRE

Monsieur Sébastien LECLERCQ,‘ Directeur Général

Mensieur Philippe ESCUER, vDi}rccté.ur Geénéral Délégué

La SOCIETE FRANCO-BELGE DE CASINOS, qui‘a désigné comme représentant
Monsietr Emmanuel MEWISSEN. :

‘SEPTIEME DECISION

. L’Associé Unigue délégue tous Pouvoirs au porteur d'une copie_‘ ou d'un extrait des

présentes & Peffet d'accomplir toutes les formalités légales afférentes aux décisions ci-
dessus adoptées. '

B2

De tout ce que dessus, il a été exposé le présent procés-verbal, aprés lecture, a été signé
par I'associé unique,

Ponr la SOCIETE FRANCO-BELGE DE CASINGS
Monsienr Emmanne] MEWISSEN

R R T T




-

AR Prefecture ' e o T Anpexe &0

005-210500237-20221019-2022_10_151-DE - “

i . : g Wom 180

Copfe 2 publier aux annexes au Moniteur belge
apres dépétﬁg lacte au grefie. S

i
&Y ; ‘ ‘
¢ ”'?« N . '

10 ADUT 2018

{en abrégd) :

PN L \- renepriss © 0450 573 926
A Dénomination
: . (en emien : CIRCUS LEISURE

R Forme juridigue : Sociélé Ancryme
Adresse compléta du sigge 4100 Seraing-Bonoelles, route du Condroz, 13 D

{i Opletde Vacte: SSCISSION PARTIELLE PAR CONSTITUTION DE SOGIETES NOUVELLES ~ |
REDUCTION CONSECUTIVE DU CAPITAL @

Le vingt-nhuit juillet deux milie dx-huit,

: Devant le Notaire Licnel DUBUISSON, Notaira rasidant 2 Ligge {deudéme canton), exercani S8 fonction aw

i sein de la sodiété cvile 4 farme de soGiéie privée & respansabilité limitée « Catharine JADIN et Liongi:
;. DUBUISSON - Notzires Associés », ayant son siége social 4000 Liége, ue Emast Salvay 28A. :
: En Fétude du notaire doussigré. ,
1. $estréunia tassamblée générale exraordingire de la Société Anonyme « CIRCUS LEISURE », ayait $00.

C i osidge spoial & 4100 Seraing- Bonoelles, reute du Condraz, 130, : ’ :
o1 Sociais constituée sulverm les fermes d'un acle regu par le netaire Marce! WELLENS, & Morisel, ls vingt,
P décembre mille neul cent fORANE-SiX, publié BuUX nNeXes 5u Monlteur biga du sept janvier sulvant, Sous le
i * puméro 870107-355. ‘
: Dont les statuts ot £1& modifies .
", 1) Suivantles temes qu procas-verbal de Iassemblée générale exiraordinalre regu pal ledit notaire Marcel.
i WELLENS, le yingi-frols novembre mille newd cant nonznte hutt, publié aux annexes au Monieurbelge du douze:
1 décembyre suivanl, sous le numsre 881212232 1 : .
i 2) Suivent les lermes du procés-verda de rassemblée générale axiraordingire regu par lsdit notaire Marcal:
v W%LLEHS, la vingl~six mai deux mille, publlé awdies annexes du guinze juin suivant sous le numéro 20000615
L 428, . ) . .

3) Sutvani les termes du procés-varpel de fassambiés générale expacrdingite tegu par ke notaire assecié.

PR
P

SG0TE T Anncxes du Moniteur helge

s i

i ;. Cetherine JADIN, glors 3 Waremmg, fe vingt-neuf cécemine deux mille sk, publie auxdiies annexes du Tente.
= b janvier suivant sous aumére 07018307, .

"_:: 4) Suivaniles termes du procés-verbal de Passemblés générala extraofcinaire regu parledit notaire Cathefins:
= L JADIN, alors & Waremme, j& vingt-sept novembre dewx mille quinza, publié auxdites annexes du vingl-quaTe: -
ia i | decembre suivant sous ke numéro 15178454. . o
7 i Spciéts assujetie & la Tawe suri2 Valeur Ajounés etinscrite au regisire ges personnes morales 50uS ke AUmME;
= i TVA BE0456.573.924 (REM Lisge-division Ligge). :
LE . BUREAU {Onomel} -

= i COMPOSITIONDE L'ASSEMBLEE

iR i A Actionnaires.

: (On ocmet) N . X
Soit ensamble les cent dix-3ept (mille sepr cent trenie (1 17.730) ations émises, Saa68 mention de vateur
; nominzie, représemant dong chacunz pricent dix-sept mille sept cent wentigma (111 17 7302mea) de lavoir social
. iamment ensembols Ventier du caphal social, 2 savoir Fois millons quaranie mitte cing cents {3.040.500) sures.
B. Adminisrateurs & commissaire.
(On emet}
EXPOSE DU PRESIDENT ‘
(On omeY) :
Consiatation g2 la validité ds fassemblée : ]
L'expesg du préskient &St yerifis et reconnu exact par [assembiés. Celle-ci se reconnat done valablem&nt.
constituée a1 apte & délibérer sur fordre dujour. L'assemblés anards l'ordre du jour et amdts 18 résolution suivanE

Bijinpen bij bet

RESOLUTION :

: : |
lavasasmnamemwe= . ha e . e 4 s e - i ve tes ip cowwmemesco T s e e . .. IERTEEE 24 =
denacnner sur iz deriere pags duVoler3: Aurecto: Nom et quslié du notaire inslrumentant ou dé 13 parsonne au des parsonnes
ayant pouvair 32 raprésantar ia perstane moraiz & l'6gard des Bers
au verso 1 Nam el signature (gas appheable aux aUes de yse < Mantion v},
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SCISSION PARTIELLE DEjLA SOCIETE PAR GONSTITUTION DE TROIS NOU;‘:ELLES SCCIETES ~

REDL JCTION CONSESHTA U CAPITAL

trisch Stantsblad - 27/08/2018 - Mmu&:gs du Moniteur belpe

et Be

Bijlagen bij

1. Frolet oe scission, : '
L'assemblée générale prend acte du projet de sciasion partislie de la socidlé 4ui sera dénommée 4 ta suite
de l'opdration « ARDENT BETTING %, d8p0s8 s publis par extrail, vieant 8 la constitution de la encidts ancnyme
« ARDENT NAMUR IMMO », de [ socidts Anonyme « ARDENT CASING BELGIUM » st de la 5068t ancnyme
« ARDENT CASING INTERNATIONAL », qui poursuivien! et s¢ répartiront avee la sockAé seindse partieliament,
dansles locaux administratifs aciuels de Ia sodats {4460 Grace-Hollogne, Rue Saint-Exupéry, 17/13) les activites
que cells-ci menalent jusque-1a, lequal projet de scisslon 2 88 déposé par la sacists le Quinze juin demiar sy
greffe du tibunal de Commares ge Ligge, division Llags, pubilé aix annexes du Meniteur belge gu 28 juln sous
le-numéro 18100601, . s

1. La dats d'effet compiable de s scissicr est fixée au premier janvier deux mille 8be-huit, o demisr exercice
comptable de Ja SOCiBté stindde ayant 618 10%rS Is trente €} un décembre deux mille dix-sept. i
2.Le rappont Gattribution 25t fté & une {1) action de ehacuns des nowvaliss sociélés, 3 constitusr parvoia de

scission, pour ung (13 aclion €mise par la socidté scindée, dans ia“mdré'de‘?a"répéé‘iiﬁon’idénﬁqug des ceont dix-

sept mille sept cent trante (117.730) aciions & émetire dans chacune des socidiée bénéficiaices enire les
propridtaires des cent div-sept mille sept cent frente (117.730) actions émises par la société 3 scinder
partiellainent, . . ) , .

3. Les actions nouvebes émises per les sociéiés bénéficlaires donneront droit A participer aux bénéfices a
compler de Facquisifion de kb personnalité jurigique par chacune de ces sotigtés, élant entendy que la
rétroaetivitd comptable ést aceardée ay prerier janvier daix mifle dix-hult. ' :

4. La distribution des agtions des sociétés benéficialres de-la scission dux actionnaires de la sogiéte seindie
se réalissra par Pinscription, sous f& nom de chague actonnalre, & ':lﬁssiz;ﬂnﬂc!{a1 $2 pariicipation dans ia Bocléte
scindée, au registre des actichs nominatives de chacune des sctislés Bénéficiaires de 12 seission, regise gui
ser2 ouvert immédiatement 2orés fa signature du procés-verbalde sclssion de 13 socidis {CIRCUS LEISURE, 3
dénommier ARDENT BETTING) e dag actes de censiitution des socidiss bénéficiairss de Iz scission (S4
ARDENT NAMUR IMMO, SA ARDENT CASIND BELGIUM &1 SA ARDENT CASING INTERNATIONAL),

. 8. Autun droit spatial matant résems 3 une catégorie Factionnaires par rappon aux autres daris les stabiis
de la socldts cu adleurs, aucune mesure N'est prévue en favir des titulzires de als droits. '
. 6. Aucun avaniage particulier West réservs atoe membrss des organss-de ‘gestion en raison ou & Tocsasion
de iz scission. : .
7. Dans la mesure ol il riya pas lizy 8 Fétablissement des rapports visés auwx articles 745 et 745 du Code
des sociéié, seul Tarticls 444, relatii aux apponts en nature 3 foceasion de ba Constifution de loute sociéts ananyma
sl d'spplication. : ' ’ :

8. La sociéts « CIRCUS LEISURE », scindge partillement, ost appelés 4 conserver sous la dénominaten

nouvelle de « ARDENT BETTING s I branche liés 2 l'exloitation de Ja idsncs deJein de classe £4 (péris sportiis
autres gus les courses Dippiques of paris 2 £ote fixs cu conventionnelle sur des coisrses quj ontlisu en Balgiqus)
2lF1+ (mémes Jéint en ligne), talls que visse au projet de scissian; ) ) o
9. La société « ARDENT NAMUR IMMO » et appelée & recueillr Ja tranche des bisns. immobiiers
comimierciaux par veie din sontrat de constitution de supsride portsnt sur Je Casino. de Namur, un Festaurant,
un hiitel &t des parkings, et un autre batiment, les construetions daja érigées sy base dudit drott, le permis unique
Bn Cours de procédure d'octrol ef Yensamble. des contrais Telatifs 3 ces imneybles et 4 leur explaitation, de ja

Socielé scindée partiefiement, felle que viséz at projet de scission, mals aver les comections qui seront apporiées

. dens les massas adives at passives |

10. Lés socidtés « ARDENT GASING BELGIUM » ot « ARDENT CASIND INTERNATIONAL » sont appslées
4 recuilir shaciing, selon le eas, lag participations belyes (CASING DE SPA, GAMBLING MANAGEMENT) oy
strangeres (CIRCUS SALONES SOCIETE FRANCO-BELGE DE CASINOS) de Ia saciéts scindds, telle fque visée
2u projet de soission, sous Ja réserve gue ARDENT GASING BELGIUM sg voit délester, par rEpport au projet de
scission partisils, des éléments immiobiliers etronément atiribugs & $a branche aciivité qui sont destinds 2
ARDENT NAMUR IMMO. N . .

2. Shuation patrimoeniale de la socidta. _ o ;
L'assemblée générale prend acte que Ja patrimoine sodial va pas connu d'évolulion significative depuisia fin
de l'exercice Secculs, dont I8¢ actionnairss mauraient £té tenus informés. ’

3. Scission partigle. ,
3.1, Brission partislie par canstliution des sociétés nouvelles,
a) Participaticn & = scission partiells. ' B ] o -
L'assemblée génirale décide la sclasion parfielle de 1a 80¢iaté par constitution de trols seoidtés nouvelles, 3
réalisef pat Ia ffansfert 4 chacune de czlles-ci ds 1a Branche d'activita lui revenant en vertu du projet ¢ scission,
Chacune des socisiés bénsficiaires recusifiers, par voie de scigsion, I'enssmble du patimoine aciit ot passif
ellaché alabranche d'activilé lu revenant, suivant les rigles de réparfiion exposées ay prolet de seission diment
corigées et ci-aprés précisdes. p , . ]

_ En représentation du transfart de 15 branche d'adivits « Sxploitation gy complens mmobilisr 3 Namurs alz
sociéte ARDENT NAMUR IMMO, bénéficiaire de la seission, seront émises par cette demisra cent di-zept mils
sept cent Wante (197.720) actions nominatives de ladite socists nolvelle, qui seront réparties emrs las
acltionnaires de fa société exsiante 3 faigen dune (1) action émise parla société bénéfinigire pour une {1) action
détenue dans Ja soeiéts partiellement scindse. '
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wenie (117.780) actions nominztives de fadite sooité nouvelle, qui seront réparties entra les actionnalres dz la
socité existame & rajson d'une (1} acton émise par la sociéts benéfidisire pour un® (1) action détenue dans ‘@
cocRtE partielement scindes. oo

En représentation du wransfact & la branche d'activité « Faricipations srangéres » 4 2 SOCKIE « ARDENT
CASING INTERNATICONAL », seront amises par cete demiere cent dix-sapt mile sept cenl trarts (117.730)

actiona nominatives oe [adits saciéid nouvelle, qui serant répartias entre les actionnaires ¢e 1a SOCELE existants,
3 raigon d'une (1) ection émise par la soctéts béndheiaire pour uie (1) action cétenue dans lsocigle pattelement
seingee. :

Lz branche Jacivite « Exploitation des licences £1 el F1+ » conservé paria socidig, désormais géngmmsée
« ARDENT BETTING », st reprégenias par 128 cent dix-septmille septcant trents (117.730) acfiors rominatives
smises par ladite sotiété scindés pertisiiement.

' Aucune mesure spéciaie n'ast prévue gn favew dactionnaires, aucun drafl spécial nayant 82 accosdé.

. Les actions nouvelies émises par chaque société pénaficiaire donneroot drol & paridper aux pénéfices 2
compter du premies jenvier deux milte dix-huit, date ol 1z scissien prend cours gy point ¢e vug zompiakle. Leud
adrioution e fera par finscription &Y registre das parts de chagqus société wénificiaine de ka scission, sous {e nom
de chasun das ectionnaires de \= sciéts soindée arzison e sd pariicipation dans Iz sociéte.

b} Formation du capial 023 sociétés bénéliclaims daia scissionpailiciie etdela cociaté seindés partiellernent.

L'assemblée générale gicids ce quisui: A

£n appliquant les disposiions du Code des sosiglés eloe {Arzata royel du 30 jenvier 2007 portant exgeution
dudit Code, 12 capilal da chague socéts bansiicialre e ol de Ia seindée (aprés seissicn) rasuiters d'une fraction
gy capital de 1a sociste scindés (avant scission), formse par e guatient, appliqué au capital de fa srindge avant
scission, des fonds propres gansférés (ou ‘consarigs) par voie de scission pariisis, atieches & la branche
d'zctivités, par les ToNGS propies gs la sociéls avani scission, lg fout soUS réseoye ¢ exceptions admizgas

Ainsi, ARDENT NAMUR ILIMO s voi duté dun capitad de sobane-quale mille neuf cent guaranie sLun
cures sotante-hult ausocentmes (64,241,868}, ARD ENT CASING BELGIIM d'un capifal de un milion quatm Cet
septante-irols mile peuf cent cinguants gt Un SUros . irene-quale eurpcentimss (1 473.951,3%), ARDENT
CASING INTERNATIONAL gun cepftal de un million quatre cent vingitrois milie ynis cent wingl-six eures
seplanie-quatrs aurccentimes {1,423.326,74) tandis QUARDENT BETTING. 12 socisté seingdée, se voll désormals
ayec un capifal d& sentanig-huit il teux cent Guatre¥ingts SUTs vingt-quatre gurooentimas (78.280,24).

2y Descrigtion de e scission partisiie 2 dey branches dectivité concemess.

La piésents sTIsskD partigite réalise la diigion par diseoiution de la société existanms, soci&td anonyma, &J
capital de Irels millions quarant2 milie cing £ams (3.040.500) guros, atia répanition du paliimoine acti et passit

e la soglété scindés enue B sociéis seindéa partisiiement elle-méme, eiles sociétes bénéfcialres de 1a seission,
en appiication des régles de continuité présues par ie Cope des soeistas et Phrrié roval du 30 fenvier 2001,
popant exdoution du Cods des sociéigs, . . i

\ & réparnifion complable au prefmies janvier dew mille dix-huit & zAro neurs enire ies quatre secjéide (rois
péodlicaires 8 une parisiiement scindés) des Bléments acis &l passifs de la sociglé scinase se réaliss MME
sult, 80 corrarmié tolals avet i proje; de scission :

ALACTIF - :

En immotiisations incomereles, 12 sociéle ARDENT CASINO INTERNATIONAL recusile le scide du drok
df} margus dgpesse pour une alaur au 31 décembre 2017 de six ceni vingt-sapl surms yingt-neul suracenimes
(337.,29). . . . ’

En Immobilisations corporaiies, I sociétd ARDENT BETTING consea S0us fa rubhgue Installaions,
machinas ot cutillage les jeux da hasard, repis cans ks comptas pouy WnE valeur au 31 déammbra 2097 &2 mille
septcent quarante-Nguf sLos nenamte evracentimes {1 .749,50). .

Sous ia Rubrigue Mobilier &t matddel roulant, ARDENT CASING INTERNATIONAL requalie du mesns
informatique pour mifle soixane-sept aurs st surocerimes (1 087086). .

Sous la rubngue Immotiisations en caurs et comples versés, ARDENT NAMUR IMMO cacusiile, par Tailst
de la carrection évoguée AU grojet de scission pariells, la somme des constructions 20 CouUrs saf & aroft o2
superiicie, sait cemt quaire-vingt milke it cort ging (180.808) eurcs, quif Sizient prévus dans k2 projet ée scigsion
partielle dans la branche daciviiés CARDENT CASING BELBIUM.

ies Immobilisations finznséss samt pasiagéos Scus rubdqus Fanicipations enli® ARDENT CASING
EELGIUN, savolrlss partizipations CASING DE SPA &t GAMBLING MANAGEMENT, pourun moniant de vingt
deuw, milions cing ceal septane-huit milla cing cemt cinquante-quatre 8UrOS quagevingheing surpeEntines
(22.578.554,85} st ARDENT CASING (NTERNATIONAL, savoiriss pasticipalions CIRCUS SALONES (Espegna).
SOCIETE FRANCG-BELGE DE.CASINDS & CASING CLUB PARIS (France), pour uné valeur de deux milons
deux cent vingt-cng mile cent fuaire-vingts [2225.180) .

. Sous nubrigue AUTeS immobiisations fnanciéres, une scmme de quatra-vingxing mile (85.000) euns =57
cautonrés (sous rubnigue Créances et cawionnements &n numéraire) aupres de la Comrission des jeux o2
~gsard chaz ARDENT BETTING.

Sous la rubriqus Dréantss 2 p
une creancs contra ia SOCIET = FRANCC-BELGE DE CASINDS & haumsur s yi miltion sofants &1 un mille cent

. douze (1.067.412)

Las Créances & un ar au plus sont reparses comme suil:

[us d'uis an, AUl(es CIeances. ARDENT CASINO INTERNATIONAL recusills.
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- ARDENT BETTING con 1ve driq mille deux cent soixante euros septante-huit etracentimes {5.260,78) en
' tante-huit mille deux cent selze suros sepfante-trofs evrocentimes (78.21 6.73)en

e .
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Autres créances | .

- ARDENT CASINO BELGIUM recusille trols cent vingt-quatrs mille neuf cent quarante-deux euros st un
surocentime (324.942,01) en Créances commerdiales &t cing mille cont trente-neuf eurs douze eurocentimes
(5.139,12) en Autres créances ;

" - ARDENT CASINO INTERNATIONAL recueille cent dix-sept mille huit cent neuf sures septanta—cing
aurocsntimes {117.809,75) en Créances commerciales et deux millions neuf cent quatre-vingt-quatre mifiz cant
s2pt &urds soixante-quatre eurceantimes (2.984.107,64) en Autres créancas ; ' .

~ ARDENT NAMUR 1MMO recuellle en Autres crdances deux mille deux cent quarante et un eurcs guatre-
vingt-trois.eurocentimes (2.241,83), montant desting emonément dans le projet de scission partlelie 2 ARDENT
CASINO BELGIUM ; . . ’ .

Les Valeurs disponibles sont réparties comme suit : -

- ARDENT BETTING conserva cent vingt-deux mille quatre cent cinquante-sept suros quatre-vingi-deux
‘eurocentimes {122.457,82) ; ‘

« ARDENT NAMUR IMMO recucite quarante-ustre mille huit cent quatrevingts suros solxantesirois
surocentimes {44,880,63), ; :

Les Compies de régularisation actifs sont réparils bomme suit ; )

- Charges a reporter : ARDENT NAMUR IMMO quatre mille quatrs cent quatre-vingt-neuf etros scixante-siy

- gurocentimes (4,489,66) initialement dastinés dans Ie projet de scission parijelie & ARDENT CASINO BELGIUM

2t ARDENT CASINO INTERNATIONAL mille daux cent vingtsept euros quarantecing eurocentimes (1.227.45).
AL PASSIF

Les éléments des Capitatix propres sont réparkis conma st ¢ .

Les scciétés bénéficiaires st la SOciglé pariiellement scindée recusiilent parlefiet de la clause de réfroactivita
comptable 2 compter du Premier janviar deux mills dix-huit, une valeur lotale en capitaux propres de dix mifions
huit cent un mille dewx cent trente-six aures vingt-cing eurccentimes {10.801.236,25).

Suite & une erreur dimputation comptable dans I'stablissement du prejet de seission partislle, des comections
ont ét¢ effectuées dans les atirbutions, Les capitaux propras attribugs finalement & ARDENT NAMUR IMMO sont
‘influsncés par rapport au projet de sclssion partislie par la reprise par cette So6iéts des Constructions en cours
sur le droft de superfide consant par Iz ville de Namur sur le complexe « Casing », En corelgire, ARDENT
CASINO BELGIUM, 3 qui ces bisns avalent ét$ erronément transmiis dang le projet da scission, voit ses fonds
propres se réduire 3 mame concuTence, Oy o . :

Le Capital est fixé entre les sociétés comme indiqué ¢~ avant. : _

La Réserve I8gale st répartie entre Ja sccigté partiellement scindée et les sociétés bénsficiaires en foriction
du capital conservéftransmis aux socistés bénéficiaires de (a scission soit ; , '

- ARDENT BETTING conserve sept mille huit cent vingl-huit euros dein surccentimes (7.828,02) ;

- AR%ENT NAMUR IMMO recyusilie six milie guatre cent nonante-quatre stras dix-sept etrocantimes
(6.484,17) ; ' . : .

- ARDENT CASING BELGIUM recueille cent quarante-sept mille irois cent nenante-cing eurcs raize

‘euracentimes (147.385,13) ; : ‘

~ ARDENT CASINO INTERNATIONAL recuelile cent quarante-deux mille trois cent trente-deux euros
soixante-huit eurocentimes (122.332,68). ‘ _ - :

Les Bénéfices reponiés sont répartis comme suit: . .

- ARDENT BETTING conserve cent nenante et un mike neuf cent seplante-hult euros’ solkarme-neuf
eurocentimes (191.878,69) ; o . : . )

- ARDENT NAMUR IMMO recusille cont cinguante-neuf mille deux cemt soixante-six suros quzranta-huit
eurocentimes ( 158.285,48) ; . - ) , .

= ARDENT CASING SELGIUM recueille frois millions six cemt quatorze miille sept cent nonante-sspt eures
septante-neuf eurocentimas (3.614.797,79) ; )

~ARDENT CASING INTERNATIONAL recusille trois millions quatre cent nonante mille six gent guarante-trois
suros vingt-neuf eurocentimes {3.480.843,20). ) ’

Les Dettes 3 plus d'un an (Cettes finantigres-Etanlissements de Grédil) sont réparties entre ARDENT CASING
BELGIUM cent six mille cent dbensuf surps cng eurncentmes (1051 18.05) st ARDENT GASIND
INTERNATIONAL pour un milicn saizante &t un mills cent douze (1.087,1 12) eurss, tandis qua les Autres deties
{a plus d'un 2n) sont dévolues a ARDENT CASING BELGIUM Pour quatre millions trois cant treize mille six cant
septanie ef un eurcs quaranie-eurocentimes (4.313.671,47).

Les Dettes & un an au plus se répartissant comme suit : ' .

- Sous iz rubriqus Dettes 2 pius Gug an échéant dans Pannés, ARDENT CASING BELGIUM recueiiie trente
et un mille cing cent quaraite-neuf suros quatre-vingt-sep! eurocentimes {31.549,87 tandis que ARDENT
CASINO INTERNATIONAL recusiils deux cent sobanté-cing mille deux cant nonarte-six (265.285,00) eurps.

- Sous Ia rubrique Dettes commentiales — Foumisseurs - . .

- ARDENT BETTING comserve quatarze mille ¢ing cent nonante-hult eurcs vingt-huit euroeentimes
(14.598,28);

- ARDENT NAMUR IMMO recueille quatre cent nonante-quatre eurss vingt eurocentimes (484,20) ;

- ARDENT CASING BELGIUM recueille trois mille six cent trente eurps (3.630,00y; - ’

- ARDENT CASING INTERNATIONAL recueille huit milie cent un euros cinquanite-detx eurocentimes
{8.101,52). . .
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= o cent deux euros frente-hult eurocentmes {80.502.38).
. Sous la nibvique Auires gates, ARDENT NAMUR 1MMQ rezueiiis mife deux cent vingt eurns cinquante-
neuf eursoentimes (1.220,58) en darogation au projet de scssion partielie, ARDENT CASINO BELGIUM recusille
treize milions cent tranie-sept mille dichut eures norente-dng slrocentimes {13.137.018,85) st ARDENT
CASING INTERNATIONAL recueiile cant nenariie-sept eurca cinquante-deux eurccentmes (197,52).

Les Compies de régulariszicn 52 présentent comma .

- Chatgss 2 imputer, atnbuéss 4 ARDENT CASING INT ERNATIONAL pour cent vingt &i un euros Guarams-
quatra gurocantimes {1 21,44}

Le totzi da Yactf (ou du passif) de chanue screté nenéficiaire est e suivant . .

méAZfENT BETTIMG : deux centnenante-daw mile 5ix cent quatresvingt-cinq eurcs vingi-irais surocenimes

(292.685,23) 1 : ‘ ’ '

- ARDENT MAMUR IMMO @ Dalx cem trarde-deux mille guatre cent dix-sept ewres dowza suOCaNIMEs
{232.417,12) ;

. ARDENT CASING BELGIUM : vingt-dewss milfions neuf cent hut milts six cent rente-ting ewros nanante-
nuh eurocentimes (22.808.635,98) | ' .

- ARDENT CASING [NTERNATIONAL @ six milions wrols cont nonante e un mile camrena 2% 1N 8urcs obé-
asuf eurocsntimes (6.391.131 ,18). . .
d) Clause résidualre ge répariion des sléments patrimoniauwt : :
L'zssembiée générale décids de s'an référer au projet de seission 4 cal égard doni les termas sontles suivanis

« Trune facon générate, i est précisé qua tous &léments, droits et engegements, ant actifs que passifs, non
specifiquement désignes ci-desss en tant quapeon aux sociéies benéficiaims de la scission, resterom stibuss
3 1a zecisté CIRCUS LEISURE. . ’ ’

Dans le mame sans, tous produits cu charges noo spésifiquement afidrents & un Alémert ges appors fails
2ux socisies bénéfdisires, méme consiatss apres Je 31 decembre 2017, serost censés avelr &8 fails par ou
2rgagss pour 1a sccisté CIRCUS LEISURE, &t lui faire profit ou pere. ’

1l en sera de méme pour tout lfige, tant en demandant gu'an géferdant. )

A la date d'efier de 1o scission, Cestla sociéts SA CIRCUS LEISURE qui suppanera seule 'enssmbie des
irais ligs 2 la présents scission & rexception 4es Enclumeris du révisaur qui satont pris en chargs par chagys
sodété péndiicizire sur base g2 la charge de rovall dudit visewr dans le cadre ges Bppons. )

Usssemblée générzle reconnall qus, cordonnément & larticle 744 du Code des sodélés, favie de gLy ol
déterminer en vertu du projet de coission ou des présenies Fimpuiabite dune dete orfre ks s0ciees
hanéficaitas, chacuns c& calies-¢ sera soligairement responsable. N

3.2 Sousréseve de lz rEatisation de la scelssion, consiatation que ia résolution ayant pour gbjer de scinderia
socidlé empens la reducton du capital par voia de transiert aux sociglés pansficares de fintggralite du
satimoing acti el passii 02 la sociEls, & conoumence de deux rmilllons neuf cent sqixanis-deux milie deux cant
dix-naui euros septanfe-six surocantmes {2.552.218,78) pour ic ramener de trols millions guarante miie ¢ing
cent (3.040.800) surms 2 seplante-huil mile deux cent quabie-vingls eufds ving-quairs euccenimes
{78.280,24).

| 'assemblés géndraie congate donc que de lo présenie résoluton ds preidie part & 1a stission particlle par
constiuticn de sccdes nouveles résulie & raduction du capiial de la soc&ié powr farmer iz capits! des soGigtEs
wénsficiairas de la scission partiele, qu'elie décide d'approvver i celz est nécessaire, @ CONCUITENGE de deux
millions reuf et scixante-deux mills delx cont dis-neul SUres sepEne-six gurocentimes (2.962.219,?63 pour le
ramenet detrais millions quararte mille cing cents (3.040.500) suros 2 septamte-huit mills deux cant quare-vings
wuros vingt-qualse surccemimes (73.280,24}). )

2.3. Mise en concordencs &2 statuts :

- Modification de la téromination 2n £ ARDENT BETTING » (Ariicie 1er des statuds).

|'assemilés cécide de medifiel farfcle et des swls en mmplkdant Is lexie Des delx premiires pRrases,
taemant je premier 2linéa de cet arfls, par le suvant: : ' e

« La saCiste st une socisis anonyms. Eils est aénommée « ARDENT BETTING ». »

. Modifcation de Fobjet secial (pout supprimer les acivités pansferées par vok da scission EveT les branches
d'activites y afférenties).

{'zssembite décide de na pes modiier ramele 3 des stalms.

- réduction du capital (articie Sdes stahes), - :

L'assemblée déciie de rndifiar Varticle 5 des staluts &n remplagart ls texie 89 12 premigre phiass de ©al
aride parle suvant T | . : -

2

% o mmmItal —madm? =3k
% Le cacial sooid sE

ve & sepamenuli mile deux e guals-vings eunss Vingi-gla

.
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(78.280,24). % *

£t en gjouiant 8 la inde cat article fe texie suivam.:

« Sujvant les tammes. den nroces-verbal de rassambide général exraordinaire regu par e noteire Ligna:
OLBUISSON, & Liggs, s yingi-nuit julllet deux milis die-hit, [2 capiz) @ 818 rSdult & conGUEncs de deux mitions
nsuf cent soixanie-gatix mille deux 637 diz-neuf euncs septante-six surecentimes parl'sfieicela seission periighs
2z Iz société par consiination ds ¥0is socisiés nouvelies | ARDENT HAMUR IMMO, ARDENT CASIND RELGIUNM
3 ARDENT CABIND INTERNATIONAL . : .

3.4, Déclarstion fiscale immunisaton.

[ s
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de soumeatirs 12 présents opération de scission par création de quatre sogidtas

traduisant 1z neutralité fiscale de l'opération, singuligrement les articles 117 el

=
A
=

j het Belgisch Stantsbiad - 27/08/2018 - Annexes du Moniteur belge

120 du codie des drolts d'enregistrement, au besoin, des arficles 11 £ 18,§3, du code de la T.V.A. et da Iarticle
211, §1er, du Cpode des impdts sur 12 revenu ds mille neuf cent nonanis-daux et dédlare qus les eonditions
d'application de ces dispasitions sont rémplies.

4. Absence des rapports surle rappont 'échange ou renonciation 3 ceineci, .
‘L'assembide générale, qui 2 approuve eiavant e projst da seission sous las réserves ch-dessus précisées, =t
&n particulier 12 disposition accordant aux ecionnalres de 1a sodicle scindée un nombre da parts dans chague

Sotigté bénéficiaire axactement identique 2 leur sarticipation dans la sodiéts scindée, soft une (1) action nouvells

de chaque sccidté bénéficialre pour una (1) action anclenng. de 1a société seindée, 'décide de s'en référar aux
dispositions des articles 745, dewdéme alifda, et 748, sepiitme alinéa, du Code des socidtés, selon lesquels
I'établissement 8t ia présentation 988 rapporis visés & ces articles ne.seiit pas requls dés lors gie 18s actions ou

" parts d2 iz pu ges nouvelles sogiatss sont atiribuées 2ux 2536ciés de la sociéls scindées proporfionneéllement &

leurs droits dans le capital de la socidté stindée, 2insi que cela est prévu au projet de sclssion, )

‘L'assembite générale constate donc quil n'y a done liau, nl & Pétablissemant de ces rapporta ni & &
renonciation & ceuxegi. Ellg ast gvidemment conscienta que la constifution des saci$tés nouvelles par vole da
scission va requsir Tétablissement des Tapports visés par Farticle 444 du Code des sacidiés,

5. Projet d'acte constifutif et stafuls de la spgléte bénéficizire ¢ & scission, .

L'assemblée générale, dont chatue membre a pris connaissance du lexde de l'acts canstitutif et des statris
des sccidtés bénéficiaires de i sdission, décide d'approuver ces textes, ‘

Ellz dispense ke notalfe soussioné & annexsr ledit texts, ce demier dsvani dtie authentifié ci-aprés.

8. Pouvoirs. : : ‘

Dans 1& ¢adre de la présante orpération, tolis pouvoirs sont donngs par lassemblée générals, 4 la persenng

ci-aprés désignés, avec faculté de subsiitution, e tout bu én partie ©

A. Aux fins de représenter la sodiété 3 la constituibn de chacune des socigtés bénéficiaires de fa scission,
SA « ARDENT NAMUR IMMO », SA « ARDENT CASINO BELGIUM » et SA « ARDENT CASINO
INTERNATIONAL» 1 : L

- Améter les tarmes de 12 canstitution, Ie texte des statufs, en conformité svec les dédisions qui précédant,

- Constater Iz formation du capital el qrelle résufie de 1o répartition chavant, 'augmenter au besoin pour jui
Teire atteindra lo' capital minimuris légal, soit par incorporation de béndfices résarsés o repantés, soit autrement
- Désigner les organes sociaux 8lus et pourvolr aux décisions transitoires de cette sociéts
- Faire toutes déclarations ds nature juridique; fiscale, complatié, én rappor avec 1a réalisation de ia présenta
opération, ete. ; o . S L :

= Faire 12 nécessaire pour exdeuter, comme i 1 Taut, les dédisicns de Tassemblée génsrale : )

B. Auxfins, le cas &chdant, de compléter ou recliier le présent acte ainsi que Pacte constitullf des soaisiss
bénéficiaires de la acission: ) :

C. Aux fins d'accomplir, en matidre immobiligre, fous astes Svzntuelloment nécessaires, fussentls de
disposition, donner toutes dispenses dinscription d'cffice ef asesmplis aufeire sccomplir 25 formalités de publiciia
aux registres hypothécaires. :

D. Aux fins d'effectiér toutes formalités de radiation, dinscription et/ou de transfart zuprés des autoritss
compétentes, notamment la Bangue Canaieur des Entreprises, ladminisiration de la TW.A, ste. .

E, Aux fins de prendre part 3 tous lss actes liés atox opératidns ainai visées, de signer tous ecles, procds-
verbaux, picss ef régistres, s¢ porler fort 2u bascin, Shira demiclle, accomplic ibtie opération nécassairs ou utie
2 la bonne exdeution du mandat, o o

L'assemblide générale constate aussi que pour réaliser effectivemant le ransfert des branches d'activites aux
sotiéles béntficiaires, des transierls immebiliers ont 8 effectuss, Gl ¥y 'a lieu de publier aux registres
hypothécaires. A cat effet, Tdssemblde constale que les biens ransiérés soni les suivants |

ARDENT MAMUR IMMO recysilie dans la branche dactivié 2 slle attiidusde ;

MNamur . . .

Descripticn des biens

VILLE DE NAMUR - dauxiame division : .

Le droit da superficie et les constructions & riget su7 le bien suivant ;

Le complexe immobilier dans son entier, comprenant Casing, restaurant, hite! {Hate! Beauragard), parkings,
ainsi que le baiment dit < HOBE » {occupé precédamment par le « Casino Club »), situé entre Tavenue Barany
de Moreau et le boulsvard Baron Huart, eadastss aciualiament comme « Casing », avenue Baron de Morsau 1,
cadasirs, selon demier fire de propricté transerit, ssction D, numéro 206/ f, selon un exirai de matice
cadastrale datart de moins ¢'uin an, seciion D numére 208HPC000 pour sepl mille sept cent sobmnte et un (7.751)
métre carmés. : o '

‘Origine te proprsts

{On ome)

Situation hypothécaire,

(On omnei)

®

ibanisme
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Bijlagen bi

Désignation Gu ou des mandaiaires & :
{assembiée declde de gésigner & 12 fonction de mandatsire Monsisur Emmanuel MEWISSEN, domicilie 2
4121 Nauviéle——en@anidmz, rue de [Ermiage, 80 (NN.(On ormex)}, qui esl ici présen et déctare sooepter

5

7. Rezitsation da la scission partlele par & constinution des sociétas béneRcialies o2 la scission.

7.4. Suspension de k2 séafce pour realiser les opérations.

‘assemblée géndrale, décide de suspendre sa séance 3 quatorze heures vingt-cing, le Emps requis pol
oroceder & Ia constitution des socibtés bendiicaires de la seigsion.

A la demands du président, les sociélés bénéficiaires deja scission &lant constituées, leurs siatuls étshlis el
les disposidons transitclres ¥ sfitreries ayent &t ardiées, la <éarce de Passembiés reprend 300 COUIS &
guaorza heures irents. . :

7.2. Constatation de la réslisation ge l'opération. .

Ugssemblas gensrale, gui @ assisté 4 la réalisaton de la constitution de checune des ol sodletds -
kansficizires de la scission, constae done oe qui sl . : )

. Qua chacune des sociétés henéficialres de 1a scission, & fait lobjet gy wansten &e 1a branche @aciivilés
susmentionnés avec les affectations £t valaus comptables figurant dans 6% compies de 2 socige avent 1
stission | :

-Qug letexe des sizius des soristés nauvelles estceluiquia ¢ié diment approuvé cavent, fopjetrzduisant
ia continuité vpératonnzlle delz pranche Tactivité rangiérés |

- Qe tes organss 48 ces soudiés ot 26 désignés

- Qus =5 aUTes dispositons transioires ont £ diiment amwétess |

. Que J2 presents scission est ¢ong diment et compidtemant realisse Bt que la sociElé st Par yeie da
consequente dissows 2 2t inastant sans figuidation, avas efet comptabls au prenis! imnvier deix mitis dis-nulil.

DECLARATION DU NOTAIRE ) ,
Le nolaire soussigné déclare avolr vérifié fexstence €t la 1égalité, tant infeme quieisme, 489 aclss =
sarmalites Incombant & g seciéis, et o8 en Vem des disposiions de Yarticle 752 du Coxie des socigles.

Déclarations finales

Enregisremant : L nolgie soussigng a aorné lsctura de Tarticie 203, siinéa premisr, du code des droits
#enregisirement. Celul-d céchars de surorol

a) que ia sociié a son siége socizl e son slége de drecton e
européenns, ainsi que 2 secigtd pénéficiaine ;

n) gus i présente scission est entérement el sxclusivement rémunéiée par des sctions émises par 185
sociétés béngficlaires en contrepartie da Fappor des branches d'aciivité de la sociéts soindés, sans versemen
dg goults : '

) que ia prasents ppération constitue unie scission sntérament saliste dans e cadre st sous I8 ragime des
disposifions du Tode des socistas, singuiidremant les aricles 674, 882, 563, 6868l subyants, zinsi gua 7428 757
decaCotas o

4) que lensembis ges wiens st drois appontds 3 ta sociéts béndficialre constiye Uns branchs o axtivitd au

Foctiva en Belgiqus, élal membre de PUnion

sens e Yarics 117 du code des droits d'snregistrement, en fotauirence sans detie ming quiil résutie tent du
pigjel ds seission quw des préssntes.
Hypothdquas | Mesdames &1 vessieurs les Consanateurs des hypothégues sant dispansés de prendre
“inscription dpfiice R yenU des présentas pour queidque saise qus o saft elngi gue d2 transcrire jes eveniuales
annexes au prasent 2ge. ’
Frais : Les parties déciarent qua ie montant des frais, dépenees, ramunérations ou charges qui incombsaitt 2
la sociéld en raisan 4g s2 ccnstitution s'ésvent a treiza milie ging cent coixente-aix eurns, Taxe sur B Walglr
_Ajoutée comprise, pour Facis authentique. ’ .

FROJET

L'assempolés saconnalt gu'slis 8 pris Connaissancs ou projet di pressrt procas-yerbal dana un ezl qui it &
a6 suffisant pour sxamines utilament o2 projst el gue, par conssquert, slle reconnalt eoir marus sen a0co
syr une lecture pargelie du présant acte. conformement aux dispositiens \egales en la matiére.

T IR S T IS
OROIT D'ECRITURE

Droit de nonanie-cing eurs (95 ZUR) pays sur deciaration par i noiaie sousaigné, domt guitiance.

DONT PROCES-VERBAL .

Nresss et cigturd liew et dele que dessus.

£ aprés lecure commentaa, intégrale en ¢ qui sencema jeg pardes de Facte visées A cef bgard par l& Lo,
o perigliement ced sutres disposiions, yacionnaire présant &l &8 adminigirataurs représentés comma git £51
ont Signé ainsi qua Nous, Netaire. :

Suivent fes sig nawrss)
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Par LRAR

Comnmune de BRIANGON

Monsieur Le Maire Arnaud MURGIA
1, rue AspirantJan

05100 BRIANGON

Fait le 22 juillet 2021, a Briancon

Objet : Demandes de prolongaﬁon de DSP et d'annulation des loyers durant la période de
fermeture administrative liée a la pandémie de Covid-19. ‘

Monsieur Le Maire Arnaud MURGIA,

Par |z présente, je me référe 2 I'cbjet ci~dessus émargé et au contrat de contrat de
. Délégation de Service Public ou “contrat de concession pour I'exploitation du casino de
Briangon” modifié du 16 septembre 2010

La présente demande est articulée sur les fondements juridiques suivants :

. L'ancien article 36 du Décret 2016-36 du ler février 2016 sur les contrats de
‘concession abrogé et codifié par le Décret 2018-1075 du 3 décembre 2018 aux
“articles R-3135-5 & R-3135-10 du Code de la Commande Publique.

. Ordonnance n° 2020-319 du 25 mars 2020 portant diverses mesures d'adaptation
des régles de passation, de procédure ou d'exécution des contrats soUMis au code
de la commande publique et des contrats publics qui n'en relévent pas pendant la
crise sanitaire née de |'épidémie de covid-19 '

Nous tenons a vous Informer que cetie démarche est initiée par les opérateurs de
casino vis-2-vis du pouvoir déléguant dont ils dépendent. Pour preuve, je vous adraesse un
avanant au contrat de concession fraichement signé par 'un de nos sites d’exploitation CIRCUS

{Annexe n°1). La commune accorde plusieurs avantages non négligeables que nous n’exigeons
pas de votre part.

i .
De surcroit, un cabinet parisien spécialisé en droit adrainistratif nous a adresse une note
juridique justifiant la présente (Annexe n°2). ‘
Ainsi, natre demande porie sur le prolongation de la duree de la DSP d’autant de jours
de fermeture liée & la pandémie de Covid-19 et une annulation du-loyer sur la méme période.

SOCIETE DU CASING DE BRIANGON - Socidté Par Actions Simplifiée {SAS) ats capital de 525000 2uros.
Yrmatriculation zu RCS Gag 428922 074 - SIRET ; 32892207400029 - Code APE: 92002

7 avenue Maurice Petscne - 05100 BRIANLCON 0492208666 CIRCUS‘CAS!NO@CASINO-GRIANCON.COM
wwaw.casinodebriancon.fr
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: Je vous demande, en qualité de Directeur Général du groupe de casinos CIRCUS CASINO
CRANCE compte tenu:
s dela fermeture admxmstrat:ve entre le 15 mars 2020 et le Ler juin 2020.
» dela fermeture administrative entre le 30 octobre 2020 et le 18 mai 2021.
* depuis.ce 21/07/2021 I'obligation du “passe sanitaire” diminuant fortement Ia
fréquentation du Casino
= nos résultats négatifs pour 2020 et 2021,

- De préveir, par voie d’avenant au contrat de concession, Ia prolongatlon de la DSP
pour une durée de 8 mois et 5 jours. ’

- D'accorder sur les dchéances 3 venir une gratuité de 9 mois de loyer Telatifs a
¢ occupat:on du domaine public.

; e reste 3 voire entiére disposition pour foute reumon entrevue ou demande
d informations complémentaires.

i

SOCIETE DU CASING DE BRIAMCON - Socigts Far Actions Simplifiés [SAS) au capita) de 525000 euros.
lmmatrlcu!amn 3u RCS Gap 428 922074 - SIRET : 42892207490026 - Code APE : 52002

7 avanue n’auncd Petsche - D5100 BRIANCON 04 52 20 65 56 CIRCUS.CAS NO@CASING-BRIANCON.COM
www.casinodebriancondr
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Leucate, fe 1% septembre 2021
oo .

i

e L

_ Casino Clrcus Port Leucate
Monsieur Sébastien LECLERQ
Directeur Général
1920 Avenue Georges Candilis
PORT LEUCATE
11370 LEUCATE

Service : Direction Générale des Services
QObjet ; Demandes apnulation joyers )

RET ¢ EE/EE/042-2021
Suivi : Elisabeth ESTEVE

Email : elisabeth.esteve@mal

Py

Monsieur le Directeur Géneral,

rie-leucate.fr

Nous accusons réception de votre courrier daté du 22 juillei 2021 faisant état des difficultés
d'exploitation lides & la pandémie COVID 18. Nous vous indiquons que 1a commune ne
souhiaite pas s'engager dans un avenant de prolongation de la durée de la délégation de

service public en cours.

Toutefois, conscient de 1a nécessitée de soutenir Yensembie des acteurs &conomiques dans

ce contexie de crise, et compte tenu gue les périodes de fermetures imposees par la loi

représentent une durée totale de plus de 9 mois pour le casino de Port Leucate, nous vous
proposons de ne pas appeler le loyer de l'année 2022 relatif au parc de stationnement qui
représente un montant de 18 400 euros environ. T

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur Général, expression de notre

. considération distinguée.

jreonad]

8O0

Hatel g8 \ijile - 34, rue du gegteur Siares -

Michel PY
Maire de Leucate

Conseiller régional
"hjice-président du Grand Narbonne

11370 LEUCATE - Tél, : 04 684051 00- courrier@mairie«ieucate.ff
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H,rubLQuL FRANCAISE

HMINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES
i Direction des Affalyes Juridiques

Ville dé Carnac
Place!Christian Bonnet
58340 CARNAC

Tél, : 02.97.52.06.86

Courr nel marchesgubhcs@camac. gs@carnac fr

SOCIETE DU CASING DE CARNAC
44 rue des Salines

56340 CARNAC

Tél. 02.97.52.64.64
lmmamculunun RCS : 423872 340
uoume} sehastien, Iec!ercq@cﬂrcuscasmc.fr

1

Conirat de concession de sarvice ublic pour ia gestion et Fexploitation du casino de Carcac,
: o g P

H
|

. Dats de notificetion du contrat © 17 mars 2020
2 Dur_e: 115 ans & compter du 21 juin 2020
i

# Widdifications introduites parle présent avenant

Le présent avenant Ixm:ﬂ'iEﬂ“ dans e Cadi'e dgs dispositions de {"articie 26 de I'ordonnance ,.ﬂ iS5~
86 et de P'ziticle 19 du contrat ds concession signé le 5 mars 2020, '

Cons;abram le contexie 1§ & épidémie de COVID-19 e les fermeatures de {*établissement du
02!03!‘70‘7‘3 su 01/06/2020 et du 30/10/2020 zu 18/05/2021, !as_ madifications ci-zprés “’applzqucn-
EKCIU:Nc‘ﬂcﬂt pouria penodc du 01/11/2020 au 31/10/2022

nﬂodiﬁcations abaorﬁées au co‘ntrat de-concession :

AT, o~! ‘sciivitd restauration | v .
Lte nomnn_mlmmumdammanonb annuelles mmdlement‘mﬂ es 1:'1 a'50.
i . . .
- Art. 12 — Invesiissements
Le montant annuel minimum d'investissements, initialement fixé & 300 000 € HT, est fixé a

100 OUD hT,

Art, 717.‘! — Lz oaniciaation du concessionnsaire & l’animation ef gu développemeant touristioues

dg Iz station

L obligation de reversement ¢'au moins 1% du chifires d' a’ralrz:s annuel net z;iu concessmnnalrc
ERY Of‘tce de Tourilsme st supprimée.
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Annexe 10

Roarexe Ao
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Chambre régionale des comptes Provence-Alpes-Cote d’ Azur

17, traverse de Pomegues , o

13295 Marseille Cedex 08 ' . ‘
pacagreffe@crtc.ccomptes.fr '
www.ccomptes.fr/fr/crci-provence-alpes-cote-dazur ' : ,




